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1. PAMATINFORMACIJA

1.1. lIestades juridiskais statuss un struktiira

Ipasi aizsargajamais kultiiras piemineklis — Turaidas muzejrezervats (turpmak teksta — muzejrezervats)
ir Kultliras ministrijas paklautiba eso$a valsts tie$as parvaldes iestade, kas darbojas saskana ar Ipasi
aizsargadjama kultiiras pieminekla — Turaidas muzejrezervata nolikumu, kas apstiprinats ar 2012. gada
18. decembra Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumiem Nr.932.

Muzejrezervats izveidots 1988. gada uz Siguldas novadpétniecibas muzeja bazes, lai saglabatu
nakamajam paaudz&€m vienu no senakajiem Latvijas valstiskajiem veidojumiem — Turaidas vésturisko
centru ar kultiiras piemineklu kompleksu, kas izvietoti 57,82 ha liela teritorija. Ta darbibas mérkis ir
harmoniskas sabiedribas veidoSana, izmantojot Turaidas novada dabas un kultiirvésturiskas vertibas.

Muzejrezervats ir ipaSi aizsargajams kultiiras piemineklu komplekss ar seviSku vésturisku,
zinatnisku un kultiiras vértibu un atrodas ipasa valsts aizsardziba. To veido pieminekli,
kulturvesturiska un dabas vide un krajums, kas ir Nacionala muzeju krajuma dala.

LR Ministru kabineta 28.10.2014. noteikumi Nr. 664 “Ipasi aizsargdjama kultliras pieminekla —
Turaidas muzejrezervata — aizsardzibas kartiba” nosaka kartibu, kada tiek nodrosinata muzejrezervata
kultiiras mantojuma aizsardziba, izp&te un izmantoSana.

Muzejrezervats ir valsts akreditets muzejs uz 5 gadiem Iidz 2029. gada 29. aprilim (30.04.2024.
Akreditacijas aplieciba Nr. 344)

Muzejrezervata organizatorisko struktiiru ar rikojumu apstiprina direktors. Strukttira veidota ta, lai
nodroSinatu muzejrezervata pamatfunkciju veikSanu, efektivu resursu parvaldibu un savstarpgji
koordinétu strukttirvienibu sadarbibu, tadgjadi sekmgjot Darbibas un attistibas stratégija noteikto
meérku un prioritasu 1stenosanu.

Pétniecibas un
krajuma nodala

Komunikacijas
Direktora Attistibas un un izglitojosa
vietnieks komunikacijas darba nodala
Direktors zinatniskaja departaments
darba

Apmeklétaju
_ apkalposanas
nodala

Piemineklu un
Piemineklu —1 infrastruktiras
saglabasanas un uzturésanas
infrastruktiiras nodala
attistibas
departaments

Kultarvides
nodala

Gramatvedibas
un finansu
nodala

Dokumentu
parvaldibas
2 nodala




Lai veidotu vienotu organizacijas kulttiru, definétu darbinieku ricibas principus un palidzétu
sasniegt mérkus, muzejrezervata ir noteiktas pamatvertibas, kas palidz nodrosinat profesionalu un
kvalitativu darbu, veicinot savstarpgjo sadarbibu un uzticéSanos. Tas ir:

Profesionalitate, Kultarvesturiskas
zinasanas, vides milestiba,
jaunrade lepnums par to

Godigums un

uzticéSanas

1.2. Politikas jomas vai funkcijas, par kuram iestade ir atbildiga

Muzejrezervata vizija (virsmeérkis)

Sabiedribas interesés saglabats un uzturéts Turaidas vesturiskais centrs ar tam raksturigo dabas
un kultiirvésturisko vidi, pieminekliem, materialo un nematerialo kultiiras mantojumu ir nozimigs
vestures un kultiirainavas simbols. Tas veicina Latvijas t€lu atpazistamibu un pozicioné Latviju ka
pievilcigu kultiiras tirisma galamérki. Muzejrezervats ir uzticams sabiedrotais materiala un
nemateriala kultliras mantojuma sargiem un atminu institiicijam, un kalpo ka misdienigs tilts starp
kultiirvésturisko mantojumu un sabiedribu, nodrosinot stabilu p&ctecibas un attistibas procesu.

Misija
Harmoniskas sabiedribas veido$ana, paradot latviskas dziveszinas attistibu un visparcilveéciskas
vertibas ar tikstosgadé uzkrato regiona un Turaidas v@sturiska centra dabas un kultiiras mantojumu.

Misijas IstenoSanai muzejrezervats veic §adas funkcijas (Ipasi aizsargajama kultiiras pieminekla-
Turaidas muzejrezervata nolikuma 3.1.- 3.6. p.):

1) Uztur, parvalda un attista muzeja krajumu — Nacionala muzeju krajuma dalu
2) Veic muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu

3) Izglito sabiedribu, nodrosina tai muzeja vertibu pieejamibu

4) Peta, atjauno un uztur kultiirveésturisko vidi

5) Uztur un attista muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiiru

6) Restaur€, remont€ un uztur attiecigos kultiiras piemineklus

Lai nodro$inatu funkciju izpildi, muzejrezervata pamatuzdevumi ir (Ipasi aizsargajama

kultiras pieminekla-Turaidas muzejrezervata nolikuma 4.1.- 4.12. p.):

1) pétit Turaidas vesturiska centra un novada kulttiras un dabas piemineklus, kultiirvidi, materialo
un nematerialo kulttiras mantojumu;

2) nodroSinat merktiecigu Nacionala muzeju krajuma komplekteSanu, uzskaiti, dokumenteésanu un
glabasanu;

3) veidot informativo datu bazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam;

4) izmantojot Nacionalo muzeju krajumu, veidot ekspozicijas un izstades muzejrezervata
vesturiskajas €kas, nocietinajumos, btives un kultiirvidg;

5) 1stenot valsts un starptautiskos projektus un programmas;

6) popularizet kultiirvésturiskas vertibas, izmantojot muzeja ekspozicijas, izstades un citus ar muzeja
darbibu saistitus pasakumus;

7) atjaunot zudusas vesturiskas ekas un biives, apsaimniekot vai iznomat tas atbilstosi
muzejrezervata darbibas merkiem;

8) restaurét vesturisko vidi muzejrezervata teritorija, kopt dabas ainavas, veidot brivdabas
ekspozicijas;

9) veikt kultiirizglitojoSo darbibu Turaidas novada un Vidzemes regiona véstures, kultras, makslas
un tautas tradiciju popularizé$ana, izdot celvezus, bukletus, zinatniskus izdevumus un citus



10)
11)
12)

1.3.

iespieddarbus, organizét viet€jas un starptautiskas zinatniskas konferences, seminarus un citus
pasakumus, piedalities tajos un nodroSinat attiecigo pasakumu publicitati;
nodrosinat ekspoziciju un izstazu pieejamibu apmekletajiem, ka arT gidu pakalpojumus;
pétit sabiedribas pieprasijumu un analiz€t muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novertéjumu;
izstradat un Tstenot projektus saskana ar muzejrezervata stratégiju.

Darbibas merki un virzieni

Stratégiskie mérki 2024-2028

*

1.4.

Vésturiskas atminas uzturéSanai dokumentét Turaidas vesturiska centra un regiona dabas un
kultiirvidi, piemineklus, materialo un nematerialo kulttiras mantojumu un mérktiecigi komplektét
muzejrezervata krajumu.

Attistot mantojuma vertibu, turpinat pétit un pilnveidot zinatnisko pamatojumu par Latvijas
vesturiskajiem centriem lauku vidg, to kultiirv@sturiskas vides un dabas elementiem regionala un
Eiropas konteksta.

Latvijas kultiiras mantojuma savdabibas un daudzveidibas iepaziSanai un Latvijas téla
veidoSanai saglabat, uztur€t un restauré Turaidas vesturiskd centra mantojumu - &kas-
piemineklus, dabu un kultiirvidi, materialo un nematerialo kultiras mantojumu.

Regiona attistibai un socialas stabilitates sekmésanai pilnveidot muzejrezervata komunikacijas
formas un efektivitati, attistit kultiras tirismu un paplasSinat mérkauditorijas loku, veicinot
dazadibu un ilgtsp&ju, esot atvertiem, pieejamiem un ieklaujosiem, radot ilgtermina pienesumu
sabiedribai un tautsaimniecibas attistibai.

Nodros§inat cilveku un dabas harmonisku lidzaspastavésanu un daudzveidigu mantojuma
balstitu izglitibas, emocionala pardzivojuma, pardomu un zinaSanu apmainas pieredzi plasai
sabiedribai, daloties ar laikmetigu, saturigu un &tisku mantojuma interpretaciju, kas uzlabo dzives
kvalitati, sniedz iedvesmu, rosina interesi un veicina tradiciju ieklauSanu misdienu radoSuma.

Pilnveidot muzejrezervata ka kultiiras mantojuma un atminas institiicijas darbibu, nodrosinat
augsta Itmena parvaldibu un darbinieku profesionalitati.

Prioritates un merki parskata gada

Pamatojoties uz Ipasi aizsargajama kultiiras pieminekla-Turaidas muzejrezervata Darbibas un

attistibas strat€giju 2024.—2028. gadam, 2025. gada tika planots nodrosinat normativajos aktos noteikto
funkeciju izpildi atbilsto$i darbibas prioritatém un pieejamajiem finansu resursiem. Darbiba tika planota,
lai mérktiecigi Tstenotu stratégiskos mérkus, nodrosinatu krajuma komplektésanu, saglabasanu, izpéti
un pieejamibu sabiedribai, attistitu pé&tniecibas un komunikacijas darbu, ka arT ievérotu kultiras
piemineklu un kultiirvésturiskas vides saglabasanas pamatprincipus.

2025. gada tika noteiktas Sadas darbibas prioritates un uzdevumi:

Latvijas vesturisko centru elementu izpete un krajuma
komplektésana par kultiiras un dabas pieminekliem, kultiirvidi,

vesturiskaja centra Latvijas un Eiropas véstures konteksta,

materialo un nematerialo kultiras mantojumu Turaidas
> 1. prioritate >
saglabajot péctecibu un uzkratas zinasanas, ka ari vairojot

Latvijas kultarvesturiska mantojuma vértibu

@ Merktiecigi veidot, dokument&t un pétit krajumu un ar to saistito informaciju
@ Veikt arheologisko izpéti libieSu senvietas un Turaidas vésturiskaja centra
¢ Turpinat pétniecibas darbu 7 pamattému ietvaros, veikt iegiitas informacijas apkopoSanu



Kultiras mantojuma, Kkultiirvesturisko vertibu un
2. prioritate Kultiirvides saglabasana, nodrosinot atbildigu kultiiras un dabas
mantojuma izmantoSanu un stiprinot gatavibu glabt mantojumu

krizes situacijas

@ Nodrosinat krajuma saglabaSanai nepiecie$amas telpas un infrastrukttru
¢ Digitala mantojuma attistiSana krajuma un piemineklu saglabasana
@ Uzturét un attistit muzejrezervata darbibai un darbibas nepartrauktibas nodros§inasanai krizes
situacija nepiecieSamo infrastruktiiru un materiali tehnisko bazi
@ Uzturét un izmantot €kas-piemineklus atbilsto$i muzejrezervata mérkiem, veikt izpéti,
izstradat projektus restauracijai un konservacijai
@ Saglabat un atjaunot dabas un kulttirvides veértibas, izstradat un realizét projektu vésturisko
kompleksu vides identitates atjaunosanai
Kvalitativs un daudzveidigs muzejrezervata piedavajums
dazadam sabiedribas mérkgrupam, apmeklétaju apkalpoSanas
3. prioritate drosiba un efektivitate, Kkultiras mantojuma radoSa
interpretacija, nodrosinot ienémumu avotu paplaSinasanu un
pasu ienémumu stabilu pieaugumu
¢ lIekartot jaunas ekspozicijas un izstades, izveidot jaunas digitalas programmas
@ Iekartot krajuma, makslas, aktualitaSu un cita veida izstade
@ Organizéet konferences, seminarus un citus izglitojoSus pasakumus
@ Sagatavot un izdot publikacijas
¢ Veidot jaunas izglitojoSas programmas skolam un muzizglitibai
@ Pilnveidot muzejrezervata timeklvietni, aktualizét socidlo tiklu vizualo identitati u.c.
digitalos risinajumus
@ Realizét muzejrezervata marketinga programmu
@ Aktivizét sadarbibu ar starptautiskajiem partneriem
@ Nodrosinat kvalitativu apmekI&taju apkalpoSanu

2. FINANSU RESURSI UN MUZEJREZERVATA DARBIBAS REZULTATI
2.1. Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

Parskata gada turpinata Ipasi aizsargdjama kultliras pieminekla — Turaidas muzejrezervata
nolikuma (Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumi Nr. 932) noteikto funkciju un
uzdevumu veikSana, atbilsto$i Kultiras ministrija apstiprinatajai Darbibas un attistibas stratégijai
2024.-2028., kartgja gada darbibas planam un budzetam (budzeta programma ,,Kulttiras mantojums”).

Budzetu veido valsts dotacija un ien€mumi no sniegtajiem maksas pakalpojumiem — no
pardotajam ieejas biletém, muzeja specialistu vadito ekskursiju un izglitojoSos programmu
pakalpojuma sniegSanas u.c. No pasu ien@mumu kopgja Ipatsvara, lielako dalu sastadija ieneémumi par
bilesu realizaciju 87% un pargjiem ien€émumi 13 %.

PaSu ienemumi 2025. gada ir 1019558 euro. Salidzinot ar 2024. gadu paSu ienemumu apjoms ir
pieaudzis par 266549 euro jeb par 35,4 %. Pakalpojumi tiek sniegti saskana ar LR Ministru kabineta
apstiprinato muzeja publisko pakalpojumu cenradi (01.10.2013. MK noteikumi Nr.1029 “Ipasi
aizsargdjama kultiiras pieminekla-Turaidas muzejrezervata maksas pakalpojumu cenradis”).



Ienémumi no maksas pakalpojumiem un citi pasSu ienémumi
2019. - 2025.gadam
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Mugzejrezervata darbibas nodroSinasanai un rezultativo raditaju izpildei 2025. gada budzeta
programma ,,Kultiiras mantojums” faktiski pieejamie finanSu resursi bija 2 125068 euro apméra, t.sk.
valsts dotacija 1 105510 euro un 1 019558 euro pasu ienemumi.

Valsts dotacija programma " Kultiiras mantojums" un pasu
ienémumi 2019.-2025.gadam
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Valsts dotacija

lenémumi no maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi

Muzejrezervata budzetu papildinaja projektu konkursos iegiitais finansgjums, valsts un pasvaldibu
budzeta transferi, ziedojumi u.c. 99363 euro apméra. Lidz ar to parskata gada pieejamais finansgjums
funkciju izpildei palielinajas par 13.8%.

Muzejrezervata funkciju izpildei 2025. gada tika izlietoti:

atlidzibai - 1 447 523 euro
prec€m un pakalpojumiem - 490 702 euro
kapitalieguldijumi - 245 500 euro

FinanSu lidzekli novirziti kultiras mantojuma aizsardzibas funkciju istenoSanai, nodarbinato
atlidzibai, jaunu ekspoziciju izveidei, komunikacijas un sadarbibas projektu TstenoSanai, ka arT citu
planoto izdevumu segSanai

Muzejrezervata budzeta lidzekli tika izmantoti, ieveérojot lietderibu un efektivitati, ka ari
normativajos aktu prasibas, nodro$inot kultiiras mantojuma saglabasanu, muzeja krajuma uzturéSanu
un attistibu, petniecibas un komunikacijas funkciju istenoSanu, ka arT ikdienas darbibu atbilstosi
apstiprinatajam tamém un finanséSanas planiem.

No visiem izdevumiem 75 % sastada atlidzibas izdevumi, t.sk. 16% darba devgja VSAOI, pabalsti
un kompensacijas. Vidgjais atalgojums ménesi uz vienu slodzi 2025. gada ir 1349,45 euro. Lai gan,
salidzinot ar 2024. gadu, muzejrezevata vidgjais atalgojums ménesi uz vienu slodzi ir pieaudzis par 7,2
%, tom@r tas joprojam ir par 34,5 % mazaks neka valsti noteikta stradajoSo videja bruto darba samaksa
ménesi pilnai slodzei pirms nodoklu nomaksas - 1815eiro (pec CSP datiem



https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/26599-darba-samaksas-parmainas-
2025-gada-4-ceturksni-un)

Izdevumu struktara 2025. gada (EUR)

2\ e o 4

m Bruto darba samaks

Darba deveja VSAOI, pabalsti,
kompensacijas
Komunalie maksajumi

Apsardzes izmaksas

Parskata perioda budZeta izpilde kopuma atbilda planotajam. Maksas pakalpojumu un citu paSu
ienémumu apjoms parsniedza planoto par 28 246 euro. Tas liecina, ka faktiskie ien@émumi bija lielaki,
neka sakotnéji planots, galvenokart saistiba ar lielaku apmeklétaju skaitu un attiecigi ar lielaku
pieprasijumu péc sniegtajiem maksas pakalpojumiem, bet uzturésanas izdevumi bija par 19 416
euro mazaki neka planots. Kapitalieguldijumiem paredzetais budzets izpildits pilna apmera.

Saskana ar 05.05.2010 Ministru kabineta noteikumiem Nr:413
“Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”

Nr.p.k. Finansialie raditaji Ieprieksgja Parskata gada

gada (faktiska | Apstiprinats Faktiska

izpilde) likuma izpilde
1. Finansu resursi izdevumu segsanai (kopa) 1 896 599 2 188519 2197 349
1.1. Dotacija 1112 724 1127335 1127335
1.2 Maksas pakalpojumi un citi paSu ien€mumi 779 458 1 040 000 1 068 246
1.3. Arvalstu finan$u palidziba 3690 35414 15998
1.4. Ziedojumi un davinajumi 728 770 770
2. Izdevumi (kopa) 1 894 559 2 205 041 2 185 625
2.1. Uzturé$anas izdevumi (kopa) 1759 967 1959 541 1940 125
2.1.1. Kart&jie izdevumi
2.1.2. Procentu izdevumi
2.1.3. Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti
2.14. Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas
budzeta un starptautiska sadarbiba

2.1.5. UzturéSanas izdevumu transferti
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem 134 592 245 500 245 500



https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/26599-darba-samaksas-parmainas-2025-gada-4-ceturksni-un
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/26599-darba-samaksas-parmainas-2025-gada-4-ceturksni-un

2.2. lestades darbibas rezultati

Parskata gada noteikto darbibas prioritasu un uzdevumu izpildes rezultati ir sasniegti atbilstosi
pieejamajiem finansu un personala resursiem. Darbibas rezultatu sasniegSanu nodrosinaja mérktieciga
darba organizacija, efektiva resursu planosana un izmantoSana, ka arT uz rezultatu orientéta noteikto
uzdevumu izpilde saskana ar izstradato darba organizacijas shému:

Patniectbas Krijuma Pieminsk}u Eksbogiciiu Izglitojosais Tl'll'isn_lS:
darbs darbs saglabasana dl; ths J darbs, apmekletaju
un kultiirvides sabiedriska apkalpoSana
uzturésana saskarsme

Veicot zinatniski pétniecisko, krajuma, izglitojoSo un komunikacijas darbu, piemineklu
saglabasanu, kultirvides uzturéSanu un apmekletaju apkalposanu sabiedribas intereses ir saglabats un
uzturéts materialais un nematerialais kultiiras mantojums un kulttrvésturiska vide ar kultiiras
piemineklu kompleksiem: Dainu kalnu, Turaidas pilskalnu ar viduslaiku mira pili, Turaidas baznicu
un baznickalnu, Turaidas muizas saimniecisko centru ar meza parku.

Tika veicinata kultiiras mantojuma ilgtspgjiga saglabasana un kvalitativa parvaldiba, pilnveidojot
risinajumus kultiiras mantojuma saglabasanai krizes situacijas un nodroSinot ta pieejamibu dazadam
sabiedribas mérkgrupam.

Parskata gada nozimigakie sasniegumi bija Dainu kalna 40 gadu jubilejas pasakumu cikls,
daudzveidiga kulttrizglitibas programma, libiesu kultiiras mantojuma popularizé$ana, pieaugosa
starptautiska tdristu interese un aktivs darbs Latvijas kultiiras mantojuma saglabasana un
popularizésana.

Rezultativo raditaju parskats par muzejrezervata 2025. gada darba rezultatiem publicets Latvijas Digitalaja
kultaras karté: https://is.kulturaskarte.lv

Latvijas vesturisko centru elementu izpete un krajuma
komplektéSana par kultiiras un dabas pieminekliem, kultairvidi,
materialo un nematerialo kultiras mantojumu Turaidas

> 1. prioritate >

vesturiskaja centra Latvijas un Eiropas veéstures konteksta,
saglabajot péctecibu un uzkratas zinasanas, ka ari vairojot
Latvijas kultiirvesturiska mantojuma vertibu

Pétnieciskais darbs ir viena no muzejrezervata pamatfunkcijam, kas nodroSina Turaidas
vesturiska centra un tam piegulosa regiona dabas un kultiiras mantojuma izpéti, dokument&Sanu un
zinatnisku interpretaciju. Pe&tniecibas rezultati veido zinatnisko pamatojumu muzejrezervata
ekspoziciju un izstazu koncepciju un satura izstradei, izglitojoSo programmu pilnveidei kultiiras
mantojuma saglabasanai un popularizesanai, ka arT merktiecigai krajuma priekSmetu komplektesanai,
izpétei un interpretacijai. P&tnieciska darbiba tiek Tstenota balstoties uz 7 savstarpgji saistitam
petniecibas pamattemam:

1) Garigais mantojums, dziveszina un religijas loma cilvéku dzivé

2) Gaujas Iibiesi Latvijas kultGrvesture

3) Turaidas pils — viduslaiku un jauno laiku sakuma kulttiras mantojums

4) Turaidas vesturiska centra ainavas un kultiirvides atjaunosana

5) Turaidas muzejrezervats laika un telpa

6) Turaidas muiza 300 gados

7) Nesenas pagatnes mantojums.

Paveiktais petniecibas darba:
*  Atbilsto$i petniecibas temam sagatavoti un stenoti 8 ekspoziciju un izstazu plani un publicéti 4
zinatniski petnieciskie raksti, nolasttas 46 lekcijas, sagatavoti 7 izglitojoSo programmu scenariji.


https://is.kulturaskarte.lv/

Turpinata arheologiska izp&te IibieSu senvietds un Turaidas vésturiskaja centra Veikti
arheologiskie izrakumi Jankalna ar mérki ieglit paplasinatas zinaSanas par vietas izmanto$anu
laika gaita. Sadarbiba ar LU HZF V&stures un arheologijas nodalu un Latvijas Arheologu biedribu
Jankalna tika veikta zond&Sana un fosfatu analizes.

Veikta arheologiska uzraudziba Turaidas pils ziemelu iek$vartu torna konservacijas laika un
Parvaldnieka jaunas majas darza izveides vieta, sagatavoti un public&ti raksti un nolasitas divas
lekcijas par arheologiskas izpétes rezultatiem, uzsakta parskatu sagatavosSana.

Atzimgjot Dainu kalna 40.gadskartu, sagatavoti izstazu plani un iekartotas izstades
“Tautasdziesma Dainu kalna” un “Par zemi, dziesmam un skulptiram”, uzstadits informativas
ekspozicijas stends “Turaidas Dainu kalna skulptiiras”, noorganizéti 4 sarunu cikli “Mans celS uz
tautasdziesmu”, kura laika sabiedriba zinamas personibas dalijas savas zinasanas un pieredzg€ par
latviskas dziveszinas izpratni.

Sagatavots izstades plans un iekartota izstade “Mg&s ticgjam — mes esam.” par Siguldas novada
Latvijas evanggliski luteriskam baznicam Tre$as Atmodas laika (1987-1991).

Uzsakts kapsetu piemineklu dokumentgsanas darbs, veikta piemineklu aprakstisana u.c., publicéts
informativais raksts par Siguldas novada un apkartnes viduslaiku un jauno laiku kapu pieminekli.
Temas “Gaujas libiesi Latvijas kultirvesturg” ietvaros turpinats vestures avotu izpetes darbs par
senatnes apgerba nozimi kultiiras identitates veidoSana un atpazisana, lai sagatavotu un novaditu
seminaru/diskusiju “Apgerbs un identitate”, nolasitu piecas lekcijas un publicétu tris informativos
rakstus par IibieSu tekstilapstrades tradicijam un vienu zinatniski pé€tniecisko raktu par Gaujas
libiesu vésturiskajiem centriem un to ietekmi kult@irainava.

Izdots katalogs “Turaidas pilt atrastas 13.—17. gs. militaras senlietas”. Taja ietvertas Turaidas pil1
atrastas 13.—17. gs. militaras senlietas, kas glabajas muzejrezervata krajuma.

Uzsakta kataloga “Turaidas pili atrastie 13.-17.gs. sadzives priekSmeti” sagatavoSanas darbs,
izskatiti Turaidas pils arheologisko izrakumu parskati un apzinati krajuma esoSie priekSmeti.
Sagatavots un publicéts petnieciskais raksts “Viduslaiku pilu saglabasanas prakse Latvija no 1945.
lidz 1991. gadam: Turaidas pils piem@rs” zurnala Heritage specializdevuma, kas veltits Baltijas
juras regiona viduslaiku kultiiras mantojumam.

Divu jaunu ekspoziciju izveidei izstradati ekspoziciju plani: “Turaidas pils ziemelu iek§vartu torna
veésture” un “Turaidas pils astonos gadsimtos”, kas tiks Istenoti 2026.gada. Saistiba ar topoSajam
ekspozicijam publicéti trfs informativie raksti un izsludinats metu konkurss “Ara ekspozicijas
"Turaidas pils ziemelu iek$gjo vartu torna vesture" makslinieciska risinajuma izstrade”.
Turpinata vestures avotu izpéte par Turaidas pili ka viduslaiku kultiiras mantojumu, Balstoties uz
iegiito informaciju: ir uzsakta ekspozicijas koncepcijas “Tiesa un taisniba viduslaiku Livonija”
sagatavosana un nolasttas 3 lekcijas par Vidzemes brunniecibas dzimtas ar sakn€m Livonijas
biskapijas 13.-16.gadsimta.

Temas “Turaidas muizas — 300 gadi” ietvaros turpinats pétnieciskais darbs par Turaidas muizas
saimniecibu, IpasSniekiem un parvaldniekiem. Pamatojoties uz iegiito informaciju publicets
petniecisks raksts un nolasita lekcija Vilnas Makslas akad€mijas starptautiskaja konference
“Baltijas muizas ka kopigs kultiiras mantojums”. Turpinas Turaidas muizas Tpasnieku (1873 —
1935) veéstulu tulkosana un zinatniska apraksta sagatavosana.

Turaidas vesturiska centra ainavas un kulttirvides atjaunoSanas noliika veikta daudzpusiga izp&te
par parkveida plavu un ganibu atjaunoSanas iesp&jam, mezabelu un citu v@sturiskajai ainavai
raksturigo koku sugu saglabasanu, ka arT par aizsargajamam sugam, tostarp praulgrauzi un citiem
biologiskas daudzveidibas elementiem. Balstoties uz izp&tes rezultatiem, sagatavots ekspozicijas
plans un izveidota brivdabas ekspozicija “Dabas perles Turaidas meza parka”, kas iepazistina
apmekletajus ar Turaidas meza parka dabas vértibam, kulttrainavu un dabas aizsardzibas nozimi,
ka arT sagatavota un novadita ekskursijas par vertigajiem kokiem muzejrezervata.

Turpinats izp€tes darbs témas “Nesenas pagatnes mantojums” ietvaros, sagatavoti un public&ti 18
informativie raksti un nolasitas 12 lekcijas par kultiiras un dabas mantojumu un vesturiskajiem
notikumiem Sigulda un tas novada.



&

Atbilstosi petniecibas témam un krajuma kolekciju izp&tei, sagatavoti un istenoti 8 ekspoziciju un
izstazu plani un publicéti 4 zinatniski petnieciskie raksti, atverts atklatais krajums “Turaidas
Roze”, nolasitas 46 lekcijas, sagatavoti 7 izglitojoSo programmu scenariji.

Paveiktais krajuma komplekteSanda, uzskaite, saglabasand un izmantoSana:

*

Mugzejrezervata krajuma uz 2025. gada 31. decembri glabajas 96769 krajuma vieniba, t.sk. 70676

pamatkrajuma vienibas.

Atbilstosi krajuma politikai, turpinata priekSmetu komplekt€Sana esoSo ekspoziciju

papildinasanai, ka art topoSo ekspoziciju vajadzibam:

—  Krajums tika papildinats ar 283 vienibam, no tam: 175 pamatkrajuma vienibas, davinajumos
sanemtas 213 vienibas, citi iegiisanas veidi — 70 vienibas.

—  Krajums papildinats ar fotografijam un dokumentiem, kas saistiti ar Turaidas pagasta “Viesu”
saimniecibu. Ar jaunieguvumiem ir papildinatas gramatu, zim&jumu-planu, faleristiskas,
suveniru un tekstilizstradajumu kolekcijas, ka arT arheologijas kolekcija ar 2025. gada veiktas
arheologiskas izpétes laika atrastajam 13 senlietam.

— Digitalo attelu kolekcija papildinata ar Turaidas muizaskaltes griestu gleznojumu un mébelu
rasgjumu fotoatteliem.

Krajuma saglabasanas noliika konserveta un restauréta 271 vieniba, t.sk. 11 priekSmeti no gramatu

un dokumentu kolekcijas restauréti par VKKF pieskirto finansgjumu.

Saistiba ar Kultliras ministrijas rikojumu par gatavibu krizes un arkartas situacijam, sagatavots

100 prioritari aizsargajamo krajuma priekSmetu saraksts.

Turpinata krajuma priekSmetu finansiala noveértéSana. Parskata gada finansiali novertétas un

gramatvedibas uzskaite uznemtas 4903 vienibas par 5109,00 euro, pavisam novertetas 79627

krajuma vienibas par 514404,96 euro. Noverteto vienibu apjoms ir 82,2 % no kopgja krajuma

vienibu skaita.

Turpinata krajuma digitalizacija. Krajuma elektroniskaja datu baz€ pavisam ievadita informacija

par 83842 krajuma priekSmetiem, t.sk. parskata perioda — 869 priekSmetiem. Neskatoties uz

l1dzsingjo sadarbibu ar KISC un veiktajiem pasakumiem, kataloga datu eksports uz NMKK
joprojam kavejas. Tas aizkavé datu nodosanu un turpmako informacijas apriti, tadel nepiecieSams
rast risinajumu, lai nodrosinatu savlaicigu eksporta procesa IstenoSanu.

Turpinats darbs pie digitaliz€to priekSmetu atteélu datu bazes izveides un noteikumu izstrades

digitalizéjamo priekSmetu sken&Sanai, fotograféSanai un tehniskas kvalitates prasibu noteikSanai.

Pavisam attelu datu baze ievadita 35041 vieniba, t.sk. parskata perioda ievaditas 4285 vienibas.

Veicot izglitojoSo darbibu, nodrosinata krajuma aprite - 3376 vienibas gada, t.sk. ekspozicijas un

izstades eksponétas 3122 vienibas, pétnieciskajam darbam izmantotas 246 vienibas, deponétas 8

vienibas. Tris deponétie pamatkrajuma priekSmeti: svetcelnieku gliemezvaks un krustini tika

ekspongti starptautiskaja celojosaja izstade “Turp un atpakal. LivonieSu svétcelojumi viduslaiku

Eiropa” Igaunija un Cesu muzeja. Krajums tiek izmantots ari publikacijas, iespieddarbos,

reklamas izdevumos, konsultacijas u.c.

Uz krajuma bazes tiek izstradati skolénu un studentu pétnieciskie darbi. Parskata perioda Siguldas

novada skolénu rados$i pétniecisko darbu izstradei tika piedavatas 11 pé€tnieciskas t€mas, kas

aptver Turaidas vesturiska centra un Siguldas novada vésturi:

—  Vienano témam bija "Sigulda vakar un Sodien. Siguldas dabas un kultiiras mantojums senajas
pastkartes", kura aktivi iesaistijas 5. klases skoleni. Iepazistot muzeja krajuma pastkarSu
kolekciju, skoléni guva prieksSstatu par Siguldas v&sturi, dabas un kultiras mantojuma
vertibam, ka arT par pastkarSu nozimi sazina un véstures liecibu saglabasana. Projekta
rezultata raditie darbi mudinas un motives iesaistities ar1 citus skolénus, veidojot jaunas
pastkartes, attfstot radoSumu un veicinot savstarpgju sazinu ne tikai digitalaja vide, bet art
izmantojot tradicionalo pastkarsu siitiSanas kulttru.

— 7. klases skoléni temas “Latvijas kulttras kanona vertibas”, kas saistita ar Dainu kalna
40.gadu jubileju, apmeklgja muzeja krajumu, lai iegltu informaciju un piedalitos eseju
konkursa “Dainu kalns. Vai kanona veértiba?”
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Noorganizetas 11 krajuma komisijas s€de€s, sniegti atzinumi 1émumu pienemsanai par krajuma
esibas parbaudém, priekSmetu restauraciju, par krajuma priekSmetu finansialo novert€sanu u.c.

Kultiras mantojuma, Kkultarvesturisko vertibu un
kulturvides saglabasana, nodrosinot atbildigu kultiiras un dabas
mantojuma izmanto$anu un stiprinot gatavibu glabt mantojumu
krizes situacijas

2. prioritate

Piemineklu saglabasanas un Kkultirvides uzturéSanas darba meérkis ir nodroSinat

muzejrezervata kultiiras mantojuma, kulttrvesturisko vertibu un kultiirvides saglabasanu, aizsardzibu,
uzturéSanu un ilgtspgjigu attistibu, sekmgjot atbildigu kultiiras un dabas mantojuma izmantoSanu un
stiprinot gatavibu kultiiras mantojuma aizsardzibai un glabsanai krizes un arkartas situacijas.

Paveiktais krdjuma un piemineklu saglabaSana un kultirvides uztureSana:

*

Krajuma saglabaSanai nodro§inatas telpas un nepiecieSama infrastruktiira, veikti uzlabosanas
darbi. Krajums glabatavas izvietotas vairakas ekas-piemineklos ar kopgjo platibu 875 m? un
eksponétie krajuma priekSmeti atrodas ekspozicijas ar kop&jo platibu 3604 m?. Parskata perioda
tika veikta regulara temperatiras un mitruma kontrole krajuma glabatavas un ekspozicijas,
nodrosinot atbilstosu mikroklimatu. Turpinata krajuma tekstilizstradajumu kolekcijas priekSmetu
parvietoSana uz jauno glabatavu muizas kalpotaju maja. Parkartotas krajuma glabatavas muizas
pikiera kiit, abolu kl&tf un Sveices majas saimniecibas &ka, lai nodro$inatu licla izméra krajuma
priekSmetu saglabasanu.

Turpinajas darbs pie iesp&jamo apdraudgjuma risku izvert€Sanas un ricibas plana izstrades, lai
stiprinatu muzejrezervata gatavibu krizu un arkartas situacijas. Pilnveidotas darbinieku zinasanas
un kompetences ricibai dazadu krizu situaciju gadijumos, apzinati nepiecieSamie
materialtehniskie resursi, ka arT Kultliras ministrijai sniegta informacija par $o0 resursu
nepieciesamibu un iesp&jam tos ieklaut Valsts materialo rezervju nomenklattira.

Veikti grozijumi 07.02.2024. ieksgja normativaja akta Nr. 1-4/1a “Plans Nacionala krajuma
priekSmetu aizsardzibai apdraud€juma gadijuma”, papildinot to ar risku mazinasanas pasakumiem
pasi vertigo muzeja krajuma priekSmetu saglabasanai. Plana tpasu uzmaniba pieversta darbinieku
apmacibai un praktiskajai sagatavotibai krizes situacijas, lai nodrosSinatu operativu un koordingtu
ricibu apdraudgjuma gadijuma.

Finansialo iespgju robezas ir risinats jautadjums par  nepiecieSamas infrastruktiru un
materialtehniskas bazes pilnveidoSanu, lai nodroSinatu muzejrezervata darbibas nepartrauktibu
krizes un arkartas situacijas. ST mérka Tstenosanai ir iegadats un uzstadits generators krajuma &ka,
kas nodroSina nepartrauktu elektroapgadi elektroenergijas padeves traucgjumu gadijuma. Tas
stiprina muzejrezervata energétisko drosibu, veicina krajuma saglabasanu un mazina riskus, kas
varetu apdraudgt kultiiras mantojuma vertibu drosibu arkartas situacijas.

Turaidas muzejrezervata lietoSana ir 57,86 ha liela teritorija, kura ietilpst kultiras piemineklu
kompleksi: Dainu kalns, Turaidas pilskalns ar viduslaiku mira pili, Turaidas baznica un
baznickalnu, Turaidas muizas saimniecisko centrs un meza parka teritorija. Pieejamo finansu
resursu ietvaros tika nodroSinata teritorijas uzturé$ana un sakopsana atbilstosi gadalaikam, dazadu
veidu zalienu plausana atbilstosi kultiirvides uzturé$anas un izmanto$anas prasibam, vasaras puku
un citu stadijumu atjaunosana, teritorijas sakopsana un dekorgSana atbilstosi pasakuma tematiaki.
Veikti augu ekspozicijas parplanosanas darbi saistiba ar darza atjaunoSanas buvdarbiem.
Apmekl&taju ertibu nodroSinasanai uzturéti kartiba auto stavlaukumi, labotas norades zimes,
turpinata dabas taku sakopSana, veikts pakapienu remonts, atseviskos taku posmos labots taku
segums, veikta celinu un laukumu tiriSana, ka ar1 citi teritorijas apsaimniekoSanas darbi. Tadgjadi
tika nodrosinata sakopta, drosa un estétiski pievilciga vide apmeklgtajiem kultiiras mantojuma
iepazisanai, zinaSanu apguvei un kvalitativai briva laika pavadiSanai.

Nodrosinot dabas un kulttrvides vertibu saglabasanu un atjauno$anu, tika uzsakti bijusas Turaidas
muizas Jaunas parvaldnieka majas vesturiskas vides un darza atjaunoSanas darbi, balstoties uz
veiktas izp@tes rezultatiem un darza atjaunoSanas koncepciju, kas paredz vésturiskas vides
atjaunoSanu atbilstosi 20.gadsimta sakuma situacijai.
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*  NodroSinata 38 &ku-piemineklu uzturéSana un izmantoSana atbilsto$§i to raksturam un
muzejrezervata funkcijam, nodrosinata to pieejamiba un saglabasana. Telpu kopgja platiba ir 8559
m? t.sk. muzeja ekspozicijam un krajuma glabatavam tiek izmantoti 4479 m?, jeb 52% no telpu
kopgjas platibas, administracijas un personala darba telpas, kultlirvides un infrastruktiras
uzturéSanas un apmeklétaju apkalposanas tehniska atbalsta telpas, t.sk. telpas, kas to tehniska
stavokla dél nav iespgjams izmantot - 4080 m?, jeb 48% no telpu kop&jas platibas.

*  Regulari tiek veikta infrastruktiiras un ekspoziciju tehniska uzraudziba, nodrosinata ugunsdrosibas
prasibu ieverosana, ka ari istenoti preventivi pasakumi kultiiras mantojuma saglabasanai. Turaidas
baznicas mikroklimata nodroSinasanai sadarbiba ar Turaidas ev.lut. draudzi iegadats jauns
mitruma nosiicgjs un silditajs.

#  Istenoti un planoti biivprojekti:

—  Istenots Turaidas pils Ziemelu iek3&jo vartu torna konservacijas biivprojekts, veicot torna
drupu restauraciju un konservaciju, nodrosinot to ilgtermina saglabasanu, ka art sagatavojot
torna pieejamibai apmekl&tajiem un ekspozicijas iekartosanai.

— Sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” uzsakta 1907.gada celtas Vagara majas
restauracijas biivprojekta izstrade, lai nodrosSinatu vesturiskas &kas restauraciju un
pielagosanu miisdienu izmantoSanas vajadzibam, saglabajot majas kultirvesturiskas vertibas,
ka arf, lai veicinatu piegulo$as teritorijas sakartosanu.

*  Parskata perioda nodroSinata muzejrezervata lietoSana esoSo kultiiras piemineklu un vesturisko
€ku uzturéSana, veicot to saglabasanai nepiecieSamos apsaimniekoS$anas, remonta un restauracijas
darbus. Nodro§inata €ku apsardze un saglabasanai atbilstoSs mikroklimats, ka arT veikti
neatlickamie restauracijas un remonta darbi Turaidas pili un muizas apbuives &kas. Parskata
perioda paveikti sadi darbi:

—  Veikts Turaidas baznicas sakristejas skaidu jumta remonts un restauréti baznicas dienvidu
fasades logi;

—  Parvaldnieka vecas dzivojamas majas uzturéSanai veikts skurstenu kronu remonts, atjaunoti
logu slégi un aplodas, ka ar1 veikts jumta piesléguma (pielaiduma) remonts;

— Parvaldnieka jaunaja maja veikta izstazu zales logu restauracija un sienu remonts;

—  Turpinati Turaidas pils cvingera miiru atjaunoSanas darbi, nodroSinot to tehniska stavokla
uzlaboSanu un ilgtermina saglabasanu;

—  Veikts sm&des €kas telpu sienu remonts;

—  Turpinati zogu atjaunoSanas darbi pie KlauSinieku majas, ka arT veikts uz magazinas eku
vedoso koka kapnu remonts;

— Veikts Klausinieku majas gulbalku akas remonts, uzlabojot tas tehnisko stavokli un
nodrosinot objekta saglabasanu.

*  Finansgjuma piesaistes nolika sagatavots un Centralaja finansu un ligumu agentlra iesniegts
projekta pieteikums “Turaidas dampskiinis — Muzejs pirms muzeja” Eiropas Savienibas kohgzijas
politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.3.2. specifiska atbalsta mé&rka “Kulttiras un ttrisma
lomas palielinasana ekonomiskaja attistiba, socialaja ieklausana un socialajas inovacijas” ietvaros.
Projekta mérkis ir atjaunot un saglabat Turaidas damps$kiini ka nozimigu kulturvesturiska
mantojuma objektu, izveidojot taja miisdienigu ekspoziciju un apmekletaju pieredzi, kas atklaj
Turaidas muzejrezervata pirmsakumus un stiprina kultiiras mantojuma pieejamibu, izglitojoso
funkciju un tirisma attistibu regiona.

Kvalitativs un daudzveidigs muzejrezervata piedavajums
dazadam sabiedribas mérkgrupam, apmeklétaju apkalpoSanas
3. prioritate drosiba un efektivitite, kultiras mantojuma radoSa
interpretacija, nodroSinot ienémumu avotu paplasinasanu un
pasu ienémumu stabilu pieaugumu

Prioritate ir versta uz kvalitativa, daudzveidiga un miusdieniga muzejrezervata piedavajuma
attistibu, kas atbilst dazadu sabiedribas mérkgrupu interesém un vajadzibam.
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AtbilstoSi Komunikacijas politikai mérktiecigi tika veidota sadarbiba ar dazadam
mérkauditorijam, lai veicinatu dialogu, piesaistitu apmekl&tajus muzeja pakalpojumu izmanto$anai un
sekmétu sabiedribas izglitosanu. Tika izstradatas jaunas izglitojosas programmas un digitalie
risinajumi, ka ari attistitas jaunas sadarbibas formas, Tpasu uzmanibu pieverSot bérnu un jauniesu
lidzdalibai. Tadgjadi tika stiprinata muzejrezervata atpazistamiba gan Latvija, gan starptautiska
meroga.

Parskata gada tika turpinats attistit daudzveidigu un meérkgrupam pielagotu kultiiras, izglitibas un
turisma piedavajumu, ipasu uzmanibu pievérsot vietéja apmeklétaja atkartotai piesaistei, gimeném ar
b&rniem, skoléniem un jaunieSiem, ka ari dabas mantojuma interesentiem. Par bitisku darbibas
virzienu tika noteikta viet€ja apmekl&taja atkartotas pieredzes veidosana, piedavajot jaunus iemeslus
Turaidu apmekl&t vairakkart.

Nozimigakais gada saturiskais akcents bija Dainu kalna 40 gadu jubileja, kurai tika izveidota
savstarpgji saistitu pasakumu un izstazu programma. Ta ietvéra sarunu ciklu “Mans cel§ uz
tautasdziesmu”, izstades “Dainu kalnam — 40 un “Par zemi, dziesmam un skulptiiram”, Starptautiska
folkloras festivala “Baltica 2025 Turaidas dienu, folkloras kopu sadziedasanos, vasaras koncertus un
Dainu kalna dzims$anas dienas saull€kta norisi. Sarunu cikla videoierakstu publiskos$ana digitalaja videé
paplasingja satura pieejamibu arpus klatienes apmekl&juma.

Muzejrezervats nodroSinaja apmeklétajiem iespe&ju iepazit Turaidas vesturiska centra tukstoSgades
vesturi, izmantojot ekspozicijas un izstades, ekskursijas, izglitojoSas programmas, pasakumus,
publikacijas, lekcijas un citus piedavajumus. Ekspoziciju un izstazu piedavajums tika papildinats ar
jaunu saturu. Turaidas baznica bija skatama izstade “M@s tic€jam — més esam” par Atmodas laika
noris€m Latvijas baznicu draudz€s, bet agrakaja muizas kaltes eka p&c atklata krajuma galerijas
principiem tika ekspon€ti muzeja krajuma priekSmeti, kas saistiti ar Turaidas Rozes stasta
interpretacijam maksla. Gimenem ar bérniem tika piedavati vairaki patstavigi izzinas marSruti ar
Turaidas Davida telu, veidojot iesp&ju dazadas muzeja teritorijas dalas iepazit pakapeniski un rosinot
atkartotus apmeklgjumus.

Bitisks ieguldijums jaunu auditoriju sasniegSana bija pastavigas interaktivas brivdabas
ekspozicijas atklasana Turaidas meZa parka. Ekspozicija veidota gimeném ar bérniem, taja ieklaujot uz
pieredzi un praktisku izzinu balstitus elementus par dizkokiem, kukainiem un meza parka biologisko
daudzveidibu. Ekspozicija ir pieejama ari cilvékiem ratinkresla, nepiecieSamibas gadijuma izmantojot
pavadona palidzibu.

Sakot ar 2025./2026. macibu gadu, tika attistits jauns dabaszinatnu un pilsoniskas lidzdalibas
izglitibas virziens. Skoléniem tika sagatavotas programmas par meza parka koku un tdenstilpju
biologisko daudzveidibu, koku sugu un augstuma noteikSanu, tidens kvalitates veérté$anu, izmantojot
bioindikatorus, ka arT programma “Dainu kalns — vieta lidzdalibai”. Sajas norisés muzeja kultiirvide un
dabas vide izmantota ka praktiska macibu un p&tniecibas telpa, sasaistot muzeja piedavajumu ar STEM
izglitibu, kritisko domasanu un skolénu lidzdalibas prasmém.

Piedavajuma attistiba plasi tika izmantotas partneribas. Ekspozicija Turaidas meza parka tapa ar
“Interreg Igaunijas—Latvijas” programmas atbalstu, bet Ozolu dienas un dabas izglitibas aktivitates tika
istenotas sadarbiba ar Dabas aizsardzibas parvaldi, Daugavpils Universitati, Nacionalo botanisko
darzu, vietgjiem uznémeéjiem un Siguldas Bérnu un jauniesu literatiiras festivalu. LibieSu mantojuma
dienu norises tika sasaistitas ar LibieSu institita, UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas un Latvijas
Nacionala kulttiras centra iniciativam. Savukart Einhorna lastjumi un vertigo seniespiedumu izstade
tika organizéta sadarbiba ar Profesora Roberta Feldmana fondu un Lutera Akadémiju, vienlaikus
iesaistoties Eiropas kultiiras mantojuma dienas un pasakumu cikla “Latviesu gramatai 500”.

Mugzejrezervata atpazistamiba un jaunu apmeklétaju piesaiste tika veicinata, piedaloties
starptautiskaja tlirisma izstadeé “Balttour 20257, kura tika prezentti gada jaunumi, Dainu kalna
jubilejas programma un piedavajums gimeném ar bérniem. Pasu ienémumu avotu dazadoSanai tika
attistiti ar muzeja saturu saistiti maksas un tirdzniecibas piedavajumi — Turaidas iedvesmoti dizaina
priekSmeti, amatniecibas un suveniru piedavajums, vietéjo produktu tirdznieciba, ka ari neliela
dalibnieku skaita maksas pieredzes pasakums “Vakara viesibas Turaidas muiza”, kurd muizas vésture
tika interpretta ar teatraliz&ta stasta, skanas, smarzu un vesturiskas gastronomijas palidzibu.

Kopuma 2025. gada tika veidots saturiski daudzslanains piedavajums, kas apvienoja kultiiras un
dabas mantojumu, pé&tniecibu, izglitibu, lidzdalibu un pieredzes ekonomikas elementus. Jaunas
ekspozicijas, izglitibas programmas, kopienas pasakumi, digitalais saturs un sadarbibas projekti
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paplasindja muzejrezervata sasniedzamas auditorijas un radija priekSnosacijumus atkartotu
apmekl€jumu, partneru ieguldijuma un pasu ieneémumu picaugumam.

Paveiktais ekspoziciju izveidé un izstaZu iekartoSana:

%

Parskata perioda tika nodroSinata 52 ekspoziciju pieejamiba, t.sk. tika atklatas divas jaunas

ekspozicijas:

—  Brivdabas ekspozicija “Dabas pérles Turaidas meza parka”;

— Interaktiva ekspozicija - stends “Dainu kalna skulptiiras”.

Saturiski, makslinieciski un informativi pilnveidotas 6 ekspozicijas:

— Krasns podini — senlaiku bilzu enciklopédija (atjaunoti teksti);

— Tornveida dienvidu korpusa un pagraba vésture (nomainiti atteli un atjaunoti teksti);

— Brivdabas informativa ekspozicija -Turaidas pils pagalms un dienvidu priekspils
(nomainitas 14 informativas plaksnites);

— Informativa ekspozicija-stends “Turaidas viduslaiku miira pils” (atjaunoti divi digitalie
stendi);

— Turaidas muizas parvaldnieka veca dzivojama maja (uzlikta informativa plaksnite par ékas
vesturi, izveidots audio gids latviesu un anglu valoda);

— Turaidas Davids muzeja (sagatavots jauns informativais izdales materials ‘“‘Veéstures
taka”).

Parskata gada muzeja eksponéta 17 izstades, t.sk. 10 izstades iekartotas no jauna. No kopgja

izstazu skaita 3 ir krajuma izstades. Arpus muzeja eksponétas 5 izstades, t.sk. 2 izstades atklatas

no jauna, ka art 3 celojosas izstades.

Lai nodrosinatu kultiras mantojuma pieejamibu plasakai sabiedribai un iespgju iepazit muzeja

krajumu un izstazu saturu art digitala formata ir pieejamas virtualas izstades. Pavisam ir pieejamas

18 muzeja specialistu veidotas virtualas izstades digitalaja platforma e7uraida, kas interesentiem

sniedz iespgju iepazities ar izstadeém attalinati, neatkarigi no atraSanas vietas un apmeklgjuma
laika.

Paveiktais komunikdcija un muzeja izglitojosaja darba:

sk

Nodrosinats parskata un tematisko ekskursiju piedavajums. Novaditas 590 ekskursijas, t.sk. 456
svesvalodas.
Nodrosinats 16 izglitojoso programmu piedavajums, t.sk. parskata perioda izstradatas 5 jaunas
programmas. Novaditas 385 izglitojoSo programmu nodarbibas, kuras piedalijusies 7883
interesenti. Vislielako popularitati apmekletaju vidi guvusi programma “OrientéSands spéle
Tukstosgades stasts”, kuras ietvaros novadita 191 nodarbiba. Tai seko programma ,,Ciemos pie
Turaidas fogta” ar novaditas 43 nodarbibam un programma “Kas ir klauSinieks” ar 27
nodarbibam. Pirmsskolas un sakumskolas skolénu vidi 1pasi iecientitas ir izglitojosas programmas,
kas iepazistina ar saulgriezu svetku tradicijam - “Ziemassvetki Turaidas muiza”, ‘“Meteni
Turaida” un “Raibu raibas Lieldieninas”. So programmu ietvaros kopa tika novaditas 62
nodarbibas, kuras piedalijas 1331 skoléns. Programma jaunlaulatajiem “Legenda par Turaidas
Rozi jeb septinu lakatu noslépums” novaditas 8 nodarbibas.
Nemta lidzdaliba Latvijas un starptautiskajas kultiiras norises, piedaloties starptautiskaja akcija
“Muzeju nakts 20257, Eiropas Arheologijas dienas, Eiropas Kultiiras mantojuma dienas, akcija
“Satiec savu meistaru”, Latvijas Pilu un muizu asociacijas organiz&taja Legendu nakti un citos
sabiedribai nozimigos pasakumos, tadejadi veicinot kultiirvésturiska mantojuma pieejamibu un
apmekl&taju piesaisti.
Parskata perioda noorganizeti 63 muzejrezervata mérkiem un uzdevumiem atbilstosi tematiskie,
gadskartu ierazu, ekspoziciju un izstazu atklasanas, sadarbibas u.c. veida pasakumi, t.sk.
sabiedribas rosinati un atbalstiti 7 pasakumi arpus muzeja. Nozimigakie un apmekletakie
pasakumi 2025. gada:
— Visa gada garuma tika organiz€ti Dainu kalna 40 gadu jubilejas pasakumi: koncerti un
izglitojosas aktivitates, sarunu cikls “Mans cel§ uz tautasdziesmu", izstades “Par zemi,
dziesmam un skulptiiram” un izstades “Dainu kalnam - 40 atklaSanas pasakumi, akcentgjot
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Dainu kalna nozimi Latvijas kultiiras un folkloras mantojuma. Pasakumu cikls noslédzas ar
tkSanos ar Vairu Viki-Freibergu, Latvijas Valsts prezidenti (1999-2007), kura dalijas atminas
par Dainu kalnu ar t€lnieka I.Rankas skulptiiram.

—  Starptautiska folkloras festivala “Baltica 2025 dizkoncerts Turaida, kur Dziesmu darza
satikas dazadu paaudzu un novadu folkloras kopas, etnografiskie ansambli un tradicionalas
mizikas kopg&ji no Latvijas un arvalstim;

—  Starptautiskas akcijas “Muzeju nakts” laika apmekl&taji tika aicinati iepazit muzejrezervata
kultiiras mantojumu, atklajot to caur vienojoso temu “Miisu vertibu stasti”;

—  LibieSu mantojuma dienas pasakums “Pa Gaujas libieSu peédam Turaidas muzejrezervata” un
seminars "Gaujas libieSu mantojuma izpéte 21.gadsimta: starpdisciplinaras metodes vestures
izpete";

—  Eiropas Arheologijas dienu ietvaros organizétie pasakumi: Seminars/diskusija “Apgerbs un
identitate” un pasakums “Aizraujosa arheologija bérniem”;

— Kaiminu btiSanas vakars pulcgja vietgjos iedzivotajus un muzejrezervata darbiniekus kopigai
satik§anas reizei, veicinot savstarp&u iepaziSanos, stiprinot kaiminattiecibas, kopienas
saliedétibu un piederibas sajiitu.

—  Izzino$s pasakums gimeném ar bérniem “Ozolu diena Turaida” aicindja iepazit Latvijas
dabas un kultiras mantojumu, piedavajot izglitojoSas nodarbibas, radosas darbnicas un
izzinoS$as aktivitates dazada vecuma apmekl&tajiem.

— Eiropas Kultiiras mantojuma dienu un pasakumu cikla ,,LatvieSu gramatai 500 ietvaros
sadarbiba ar Latvijas Nacionalo biblioteku un Latvijas Nacionala arhiva biblioteku tika
iekartota izstade ,,Gramatniecibas pérles Turaidas muzejrezervata”, kura tika eksponéti ari
Turaidas muzejrezervata krajuma esoSie seniespiedumi. Pasakumu ciklu papildinaja
Einhorna lasijumi, kas pulcgja petniekus un interesentus diskusijam par gramatniecibas,
baznicas un kulttiras vestures jautajumiem.

Muzejrezervata specialisti, izmantojot krajumu un p€tnieciba giito informaciju, savu pieredzi un

zinasanas, nolasija 46 lekcijas, sniedza vairak 480 konsultacijas interesentiem par ekspoziciju

pieejamibu, materiala un nemateriala kultiiras mantojuma izp@ti, saglabasanu un pieejamibu.

Apmekletaju skaits 2025. gada ir 177483, salidzinot ar 2024. gadu, tas ir picaudzis par 2,2 % jeb

3886 apmekletajiem.

Apmekléetaju skaits 2019-2025

286045

101724
120019

I 139957
I 173597
I 177483

I 70490

2019. GADS2020. GADS 2021.GADS 2022.GADS 2023.GADS 2024.GADS 2025.GADS

No kopgja apmekletaju skaita 107145 ir individualie apmekl&taji, t.i. 60 %.no kop&ja apmekl&taju
skaita. Apmekletaju skaits grupas ir — 61960 no tiem, skoléni grupas — 11001, arzemnieki grupas
— 41813, pargjie apmekl&taji grupas — 9146.
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Apmekletaju struktura 2019.-2025.
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Turpinata sadarbiba un uzturétas ligumattiecibas ar Latvijas un arvalstu tirisma firmam. Parskata
perioda no jauna noslégti 5 sadarbibas ligumi. Pateicoties tiirisma firmu aktivitatei, salidzinot ar
2024. gadu ir pieaudzis apmekl&taju skaits grupas par 22,5 %.
Noslegts sadarbiba sliguma sar Vidzemes tlrisma asociaciju par sadarbibu marketinga joma, lai
populariz€tu muzejrezervata piedavajumu Latvija un arvalstis, veidotu pieredzes apmainas
braucienus uz tirisma galamérkiem.
Turpinata lidzdarbiba Siguldas regionalas tirisma biedribas organizétaja projekta “Turisma
klasteris: Turisma uznémgjdarbibas veicinasana GNP teritorija” .
Parskata perioda muzejrezervatu apmekl&ja Latvijas Investiciju un attistibas agenttiras (LIAA)
direktore un regionalas parstavniecibas vaditaja. TikSanas laika tika parrunatas muzejrezervata
sadarbibas iespgjas ar LIAA tlrisma nozares attistibas joma, IpaSu uzmanibu pieveérSot dalibai
starptautiskajas turisma kontaktbirzas, seminaros un citos nozares pasakumos, lai veicinatu
muzejrezervata atpazistamibu un piesaistitu apmekl&tajus. Tika apspriestas iesp&jas paplaSinat
sadarbibu tiiroperatoru un arvalstu mediju parstavju piesaiste, lai sekme&u muzejrezervata
atpazistamibu starptautiskaja tiirisma tirgii. Parskata perioda ar LIAA un citu sadarbibas partneru
atbalstu muzejrezervata tika uznemtas 12 tiroperatoru grupas un 3 arvalstu zurnalistu vizites no
dazadam pasaules valstim, kuru laika viesi iepazinas ar muzejrezervata kultiirvesturisko
mantojumu, tirisma piedavajumu.

Turpinata sadarbiba ar Siguldas novada paSvaldibu un tas izglitibas un kultiiras iestadém. Noslegta

sadarbibas liguma ietvaros kopigu p&tniecibas un sadarbibas projektu IstenoSana, kas saistiti ar

Siguldas novada un plasaka regiona kultiirvides, materiala un nemateriala kultiras mantojuma

izpéti, dokument€Sanu, saglabaSanu un populariz€Sanu, parskata perioda Tistenotas Sadas

aktivitates:

— Noorganizéta Siguldas novada skolu direktoru, vietnieku un skolu bibliotekaru tikSanas, lai
stiprinatu sadarbibu un iepazistinatu ar muzejrezervata piedavajumu un iespgjam pétit
kultiirvésturisko mantojumu, rast vidi jauniem projektiem, dialogam, macibam un
diskusijam. Skolu bibliotekari sanéma muzejrezervata izdotos 12 iespieddarbus: celvezus,
katalogus, konferen¢u materialus, kas sniedz prieksstatu par Turaidas v&sturisko centru.

— Noorganizéta Siguldas novada skolu véstures un socialo zinibu skolotaju tiekSanas, lai
iepazistinatu un paraditu muzejrezervata daudzveidibu.

— Nemta daliba Siguldas pils€tas vidusskolas 10. un 11. klasu skolénu organizgtaja pasakuma
“leskrgjiens Bazara 20257, kura skoléni macibu uzn@émumos radijusi dazadas interesantas
preces. Darbus veértgja zurijas komisija, kuras sastava bija muzejrezervata sadarbibas projektu
vaditaja.

— Sadarbiba ar Siguldas novada skolotajiem izglitibas projekta ,,STEM un pilsoniskas
lidzdalibas norises plasakai izglitibas pieredzei un karjeras izvélei” ietvaros izstradati
metodiskie materiali izglitojoSo programmu stenosanai 7.—9.kl. un 10.-12 kl. skoléniem, lai
veicinatu skolénu izpratni par ekosistému veidiem, organismu pielagosanos videi dazadas
ekosistemas, sugu daudzveidibas saglabasanu un interesi par kultiiras mantojumu un latvisko
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dziveszinu, izmantojot brivdabas ekspozicijas “Dabas peérles Turaidas meza parka” un
“Dainu kalns”. Projekta ietvaros veikta izstradato nodarbibu izméginasana, iesaistot
skolénus.

—  Skolénu nodarbinatibas programma dazadu darbu veikSanai muzejrezervata piedalijas 12
Siguldas novada skoléni. Pagvaldiba kompensgja iesaistito jaunieSu darba samaksu.

—  Sadarbiba ar Siguldas novada kultliras un tiirisma centra un Latvijas Nacionalo kultiiras
centru tika noorganizeta tikSanas, lai vienotos par sadarbibu starptautiska folkloras festivala
“Baltica 2025 organizésana Siguldas novada un Turaidas muzejrezervata.

—  Muzejrezervata tika uznemti Siguldas novada tGrisma informacijas centru parstavji, lai
iepazistinatu ar muzeja piedavatajiem pakalpojumiem, aktualitatém un tiirisma iesp&jam.
TikSanas laika tika parrunatas turpmakas sadarbibas iesp€jas, informacijas aprites
pilnveidosana, ka arT veidi, ka stiprinat abu puSu zinaSanas un pieredzi, nodro$inot
kvalitativaku apmekl&taju inform&Sanu un apkalpoSanu.

— Uz tikSanos pulcgjas Siguldas novada bibliotekari, lai parrunatu, ka pilnveidot metodisko
darbu novadpétniecibas joma, rosinat sabiedribas interesi par lasiSanas prieku, ka arT par
sadarbibas iesp&jam un jaunumiem muzejrezervata darba.

— Nemta daliba precu zimes “Radits Sigulda” tirdzina—parade, sniedzot vestijumu sabiedribai
par Dainu kalna 40gadei veltitajiem pasakumiem, Starptautisko folkloras festivalu “Baltica
20257, ka ar1 atraktiva veida tirdzina dalibniekiem piedavajot vecvardu mingSanas spéli, kas
veidota uz ekspozicijas “Cela uz Latvijas valsti. KlauSinieks. Saimnieks. Pilsonis”
izglitojosas programmas pamata.

—  Sadarbiba ar pasvaldibu, Imanta Ziedona muzeju, Dabas aizsardzibas parvaldi un Krisjana
Barona dzimtas maju “Dainas” 1paSniekiem lidzdalibu veikts pargajiens, kas bija veltits
Krisjanim Baronam, marsruta “Sigulda, K. Barona piemineklis - “Dainas” - Dainu kalns”.

Turpinata sadarbiba ar vietéjo uznémeéju (SIA “Baltu rotas”, SIA “Rota-L”, SIA “Stiegra”, IK
“Sméde”, IK “Stopini”, SIA Dizaina informacijas centrs, kooperativa sabiedriba “Siguldas
medus” u.c.), saglabajot un attistot sabiedribas interes€m nozimigu papildu piedavajumu
muzejrezervata apmekletajiem. Sadarbibas ietvaros nodro$inata loku Sausanas demonstrgjumi,
kal&ja amata prasmju demonstrgjumi, izglitojosa informacija par biskopja amatu, medus nozimi
muizas sadzive, biSu lomu dabiskajas plavas un bisu stropu eksponésanu kultiirvésturiskaja vide.
Apmekletajiem piedavati arT muzejrezervatu reprezent§josi suveniri ar misdienigiem
makslinieciskiem risinagjumiem, kuru dizaina izmantoti Turaidas ve&sturiska centra dabas un
kultirvesturiska mantojuma motivi, ka arT rotaslietas — arheologisko senlietu atdarinajumi.
Ieverojot muzejrezervata vizualas identitates vadlinijas, uzsakta sadarbiba ar amatnieci, kura
autortehnika veido izSuvumus uz darba apgérbiem. Tika izsuti 5 apmeklétaju apkalpoSanas
specialistu darba apgérbi. [zSuvumos tiek izmantoti simboli un ornamentali motivi, kas raksturigi
muzejrezervata videi, arhitektlirai un krajuma objektiem, tadgjadi stiprinot iestades vizualo
identitati, veicinot tas atpazistamibu un radot vienotu, autentisku klientu apkalposanas t€lu.
Uzturéta sadarbiba ar pétniecibas un mantojuma institiicijam: Latvijas Zinatnu akadémiju,
Latvijas Universitati, Latvijas Nacionalo biblioteku, Latvijas Valsts vestures arhivu u.c., kuras
ietvaros sekméta muzejrezervata pétniecibas t€ému izpete, ekspoziciju izveide, iespieddarbu,
izglitojoSo pasakumu, izstazu, sarunu ciklu un zinatniski praktiskas konferences sagatavosana.
Uzsakta sadarbiba ar Tartu universitates muzeju projekta “Mantojums visiem: izglitiba krizes
laika”, lai pilnveidotu muzeju izglitojoSo darbu ar vairakam specifiskam mérkauditorijam —
bemiem ar autiska spektra veselibas probléemam un uzmanibas deficita/hiperaktivitates
traucgjumiem. Projekta ietvaros muzejrezervata noorganizéta pirma tikSanas projekta
dalibniekiem, lai dalitos pieredzé jau ar esoSajiem risinajumiem, noskaidrotu problémas un
gritibas, ar kadam ir nacies praks€ Iidz §im sastapties.

Turpinata sadarbiba ar Vidzemes augstskolu Latvijas Zinatnes padomes finans@taja projekta

»Resursu un procesu noveértejums apritiguma un zala kursa ieviesanai tiirisma sistéma (CirToS)”,

nemta daliba intervijas, sagatavoti, apkopoti un sniegti p&tniekiem nepiecieSamie dati par

muzejrezervata apmekl&taju apkalpoSanu, digitala marketinga kanaliem, produktiem,
personalu, gramatvedibu, finanSu planoSanu un wuzraudzibu, logistiku, materialiem,
iepirkumiem no zala kursa un apritiguma perspektivas.
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Nemta daliba organizacijas “Junior Achievement Latvia” rikotaja karjeras izglitibas pasakuma
skoléniem — Enu diena, piedavajot izzinat muzeja profesijas — véstures pétnieks, arheologs,
digitalo mediju specialists un muzejpedagogs. Enu dienai pieteicas 11 skoléni no dazadiem
Latvijas novadiem.

Turpinats akttv darbs Eiropas komisijas atbalstita projekta “Eiropas kultiiras mantojums Turaida
— klatesosi Turaida” ietvaros. Noorganizéti konkursi: “Dainu kalns. Vai kanona veértiba? kura
skoléni tiek aicinati domat, izzinat un paust viedokli par t€mu “Latvijas kulttiras kanona vertibas”,
“Klatesosi Turaida — Turaidas suvenirs” ar mérki aicinat izglitibas iestazu skolénu macibu
uznémumos interesu izglitiba iesaistitos skolotajus un skolénus radit jaunas lietas, iedvesmojoties
no Turaidas muzejrezervata vides, krajuma priekSmetiem un stastiem

Veikta informacijas aprite un kontaktu uzturéSana ar vairakam muzeja darbibai atbilsto$am
starptautiskam organizacijam, veidoti kopigi projekti un organizgtas aktivitates to ietvaros:

Nr. Pasakuma/ Norises la Sadarbibas Pilséta Valsts

projekta mérkis iks partneris

1 Muzejrezervata apmekléjums un informacijas apmaina
Sadarbiba tlirisma joma, uzturétas Visu gadu | Latvijas un
ligumattiecibas ar tiirisma arvalstu
uznémumiem, uznemti arvalstu grupu tiirisma
41813 turisti. Dazadu pasaules valstu uznémumi
tiiristu iepazistinasana ar Turaidas
vesturiska centra kultiiras mantojumu,
novadita 456 ekskursija svesvalodas.

2 Arvalstu tiiroperatoru un Zurnalistu uznem$ana
Popularizéts muzejrezervata Visu gadu | LIAA, VTA,
piedavajums. Uznemtas 12 STIC, turisma
tiroperatoru un 3 Zurnalistu un firmas
mediju parstavju vizites

3 Starptautiskais turisma gadatirgus “Balttour 2025”

Sniegta informacija par Turaidas 07.- Vidzemes
vesturiska centra kultiiras mantojumu | 09.02.202 | ttrisma
un Turaidas muzejrezervata 5 asociacija,
piedavajumu, jaunu turisma kontaktu Siguldas
dibinasana novada
pasvaldiba

4 Daliba Eiropas meéroga iniciativa “Eiropas mantojuma zime”

Veikta informacijas aprite un nemta Visu gadu | Eiropas Brisele Belgija
daliba tieSsaistes informativajos mantojuma
seminaros. Istenots projekts “Turaidas zimes birojs
muzejrezervata timekla vietnes (EHL)
modernizacija”, lai popularizétu

Eiropas mantojuma zimes objektu —

Turaidas vesturisko centru

/Modernization of the website of the

Turaida Museum Reserve to promote

the European Heritage Label Site —

the Historical Centre of Turaida/

5 Starptautisks projekts “European Cultural Heritage in Turaida — to be Present”
Istenots projekts “Eiropas kultiiras Visu gadu | Eiropas Brisele Belgija
mantojumam Turaida — jabut padome
klatesosam”, izveidota ttmeklvietne
www.atklajturaidu.lv

6 Interreg Igaunijas- Latvijas programma 2021.-2027. gadam “Darza pérles 11"
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Informacijas apmaina par aktualajiem | Visu gadu | Vidzemes Latvija
projekta jautdjumiem, sagatavotas un tiirisma
iesniegtas projekta atskaites, regulara asociacija
daliba Zoom sanaksmés ar visiem
projekta parstavjiem no Latvijas un
Igaunijas. 09.09. Turaidas
muzejrezervata notika projekta
“Darza perles II”” partneru 8. darba
seminars. Sanemta finansgjuma
ietvaros veikta brivdabas ekspozicijas
tehniska projekta izstrade
7 Daliba Baltijas juras pilu un muzeju asociacija
PiedaliSanas asociacijas ikgadgja Baltijas jiiras Savonlinna | Somija
generalaja asambleja un starptautiska pilu un muzeju
konference, pieredzes apmaina, labo asociacija
prakses piemeéru izzinasana un
sadarbibas veicinasana.
8 Daliba Eiropas kultiras tirisma tikla (ECTN) konference
“Apmeklétaju pieredze un autentiskums ilgtspéjigos, viedos un noturigos tiirisma
galamerkos”
Nolasits zinojums “No viduslaiku 01.-04.10. | Eiropas Sibiu Rumanija
simbola [1dz viedam ttrismam: kultiiras
Turaidas muzejrezervata pieméers” tiirisma tikla
dalibvalstis
9 Daliba Eiropas mantojuma brivpratigo tikla (European Heritage Volunteers Network)
norises
Uznemti Eiropas kultiiras mantojuma | 20.08 UNESCO - Apvienoto
voluntieri jeb brivpratigie un Naciju Organizacijas
iepazistinati ar Turaidas Izglitibas, zinatnes un
muzejrezervata kultiiras mantojumu. kultiiras organizacija
UNESCO Pasaules
mantojuma centrs,
Europa Nostra
Klassik Stiftung Weimar
(Veimaras Klasikas fonds)
u.c.
10 | Daliba Baltijas juras regiona viduslaiku pilu pétnieku konferencé "CASTELLA MARIS
BALTICI",
Nolasits referats “Argeologiskas 16.-19.09. Turku Somija
liecibas par libiesu koka pili zem
biskapa pils Turaida”
11 | Daliba starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Baltijas muiZas ka kopigs kultiiras
mantojums”
Nolasiti divi referati: 24. — Interreg Panemunes | Lietuva
1) “Divu muizu arhitektiira, ko 27.09. projekta pils
iespaidojusi to Tpasnieku arzemju “Baltijas
celojumi 19.gs. sakuma”; muizu cels —
2) “Turaidas muiza — no viduslaiku veidojot
pils saimnieciskas dalas 11dz muzeja Baltijas muizu
ekspozicijai” Eiropas
marSrutu”
dalibvalstis,
Vilnas makslas
akadémija
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http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
http://www.unesco.org/
http://whc.unesco.org/
http://whc.unesco.org/
http://www.europanostra.org/
http://www.klassik-stiftung.de/en/start
http://www.klassik-stiftung.de/en/start
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Eiropas muzeju konference (NEMO)

Informacijas apmaina un pieredzes
giisana starpnozaru sadarbibas
veicinasana starp kultGras un
veselibas nozarém

25.-29.10.

Latvijas
Muzeju
biedriba

Horsena

Danija

13

Daliba starptautiska konference “Bezspécigo spéks: brivibas un solidaritates pieredze

Centraleiropa un Austrumeiropa” /The Power of the Powerless: Experiences of Freedom and

Solidarity in Central and Eastern Europe/

Nolasits referats “Klusa pretoSanas:
Latvijas Luteranu baznicas loma
Tresaja atmoda (1987-1991)” / Silent
Resistance: The Role of the Latvian
Lutheran Church in the Third
Awakening (1987—1991)/

16.-17.10.

Vilna

Lietuva

14

Baltijas un Ziemelvalstu Eiropas mantojuma zim

koordinatoru tikSanas Turaida

es (EMZ) vietu parstavju un nacionalo

Pieredzes apmaina, iesp&ja iepazities,
lai uzsaktu jaunu sadarbibas ideju
attistiSanu. Popularizéts Turaidas
muzejrezervata kultiiras mantojums

07.11

EMZ birojs,
Nacionala
kultiiras
mantojuma
parvalde

15

Projekts “Mantojums visiem: izgltittb
Crises'/

a krizes laik

a’Y/"Heritage for

all: Educating in Times of

Noslégts sadarbibas ligums ar Tartu
universitati un noorganizeta pirma
tikSanas ar projekta partneriem par
pieredzi ar specifiskam
meérkauditorijam — bérniem ar autiska
spektra veselibas problémam un
uzmanibas deficita/hiperaktivitates
trauc&jumiem, ka arT ar Ukrainas
begliem un krievvalodigo iedzivotaju
auditoriju

24.-26.11

Tartu
Universitates
muzejs

Tartu

Igaunija

16

Erasmus+ mobilitates programmas projekts “Tuvak muzejam, tuvak cilvekiem”

Informacijas apmaina, macibu un
pieredzes apgiisana mobilitate Skofjas
Lokas muzeja, muzejpedagogu,
kuratoru un specialistu énosana
ekspoziciju un pieauguso izglitibas
jomas

25.-27.11

Skofja
Loka

Slovénija

17

Starptautisks projekts “Dienas péc Otra pasaules kara ap Baltijas juru (D.A.B.S.)” /Days
after World War 11 around the Baltic Sea - D.A.B.S.)/

Daliba attalinata projekta dalibnieku
sanaksmé. Petniecibas un sadarbibas
programmas iepazisana un iesaiste,
lai verstu sabiedribas uzmanibu uz
dazadiem Otra pasaules kara seku
aspektiem: kara laika postijumiem un
zaud&jumiem, €ku rekonstrukciju,
parbiivi un atdzimsanu.

22.07.

Baltijas juras
pilu un muzeju
asociacijas
dalibvalstis

Malborka

Polija

18

Daliba EMU VIII dabas tirisma konferencé “Klusas sezonas tiirisma produktu

dizains”

Jaunu zinaSanu iegiiSana, lai veidotu 13.03. Projekta Tartu Igaunija
jaunus, interesantus piedavajumus dalibnieki no
apmekl&tajiem Zviedrijas,
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Alandu salam,
Igaunijas un
Latvijas

19 | Daliba EMYA 2025 — European Museum Year Award 2025 / Eiropas Muzeju gada balvas
2025 ceremonija un konference

Informacijas un jaunu zinaSanu 21.-25.05. | 42 Eiropas Bjalistoka | Polija
ieglisana,. Viedoklu apmaina par muzeji
kultiiras mantojuma un Sodienas
muzeju lomu sabiedriba

20 | Daliba 21. Baltijas Muzeologijas vasaras skola

Pieredzes apmaina un jaunu zinaSanu | 08.-14.06. | Baltijas Klaipeda Lietuva
iegiiSana par muzeju piekliistamibas Muzeologijas

jautdjumiem un muzeju veicinasanas

mérkauditoriju piesaisti biedriba

21 | Italijas RAI 2 televizijas operatora Andrea Romoli un Zurnalistea Klementinas Korenas
uznems$ana Turaidas muzejrezervata — televizijas siZeta par svétcelnieku celu Via Romea
strata (Romas celS) veidotaji.

Sniegta informacija par kristietibas 04.04. Pavesta misiju | Vicenca Italija
ienak$anu IibieSu zemes un par darba Latvija
Turaidas pilt atrastajiem artefaktiem, nacionalais
kas liecina par sv&tcelojumiem direktors R.
viduslaikos. Ciemini iepazistinati ar Rasnacis, Sv.
ekspozicijam “Gaujas libiesi Latvijas Jekaba cela
kultiirvésturg” un “Turaida Rigas asociacijas
arhibiskapijas sastava 13. — 16. gs.”. parstave
L.Straume
22 | Daliba AERS asociacija (Associazion Europea Romea Strata, Italija)
Sadarbibas uzsaksana, Eiropas 03.12. Eiropas Akvileja Italija
Padomes akreditétaja kultiiras cela padomes
ROMEA STRATA, ka arT aktivizéta kultiiras cel$
sadarbiba ar Latvijas Sv Jekaba cela
asociaciju

2.3. Muzejrezervata pakalpojumi
Mugzejrezervats nodroSina  kvalitativus, daudzveidigus un apmekl€tajiem pieejamus
pakalpojumus, veicinot kultiiras mantojuma saglabaSanu, izp&ti un popularizé$anu. Pakalpojumu
pieejamiba tiek organizeta ta, lai dazadu vecuma grupu un intereSu apmekl€taji varétu pilnvertigi
iepazit muzejrezervata ekspozicijas, kultiirvésturisko vidi un piedavatas izglitojosas aktivitates.
Sniegto pakalpojumu veidi atbilsto$i muzejrezervata darbibas funkcijam un Ministru kabineta
01.10.2013. noteikumiem Nr. 1029 “Ipasi aizsargajama kultiiras pieminekla — Turaidas muzejrezervata
publisko maksas pakalpojumu cenradis” (ar 03.05.2016., 17.04.2018.,23.04.2019., 10.09.2019.,
17.09.2024. Ministru kabineta apstiprinatajiem grozijumiem,):
*  Maksas pakalpojumi:
—  Muzeja ekspoziciju un izstazu apskate
—  Muzeja brivdabas ekspoziciju apskate
—  Tradicionala kultiras mantojuma un muizas amatu demonstréjuma apskate
—  Parskata ekskursijas muzeja specialista pavadiba
—  Tematiskas ekskursijas muzeja specialista pavadiba
—  Izglitojosas programmas un lekcijas
—  Darbnicas un meistarklases apmekl&jums
—  Muzeja krajuma materialu izmantosana
—  Muzeja telpu un teritorijas izmanto$ana
—  Citi pakalpojumi
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Bezmaksas pakalpojumi:

—  Muzeja ekspoziciju, izstazu un brivdabas ekspoziciju apskates pakalpojums bez maksas
pieejams 14 apmekletaju meérkgrupam

—  Muzeja specialistu konsultacijas

Informacijas bukletu, celvezu, atklatnu, u.c. materiala tirdznieciba Turaidas muzejrezervata

Apmekl&taju centra p&c noteiktam cenam.

Mugzejrezervata pakalpojumu pieejamiba un kvalitates nodroSinaSana

*

Ekspozicijas apmekletajiem ir pieejamas visu gadu, arT brivdienas un svétku dienas, t.i. 2025.

gada - 365 dienas, 3320 stundas saskana ar muzeja darba laiku. Apmeklétajiem brivaja laika,

t.i., sestdienas, svetdienas un svétku dienas, ka arT darba dienas pec plkst.17.00. muzejs bija

pieejams 1066 stundas gada.

No 1. maija Iidz 31. oktobrim muzeja pastavigas ekspozicijas bija pieejamas - katru dienu no

plkst.10.00 Iidz plkst.18.00. Papildus darba laiks brivdabas ekspoziciju apskatei plkst.9.00 Iidz

plkst.10.00 un no plkst.18.00 Iidz plkst.20.00. No 1.aprila lidz 30. aprilim un no 1. oktobra lidz

31. oktobrim muzejrezervata teritorija ir atverta lidz plkst.19.00. Parskata perioda tika

nodrosinata papildus pieejamiba 7 stundas p&c plks.20.00 saistiba ar pasakuma norisi.

Muzeja pakalpojumu populariz€Sanai un vispusigas informacijas sniegSanai, tika sagatavotas

un izplatitas informativas lapas muzejrezervata organiz€tajos pasakumos, konferencés un

izglitojoSajas programmas, pasakuma tematikai atbilstosi dizain€tas un izvietotas afisas,

maket&ti un nosititi e-apsveikumi, e-ieligumi u.c.

Turaidas muzejrezervats ir starptautisks kulturttrisma objekts, tade] informacija kulttrvidg,

ekspozicijas un iespieddarbos tiek piedavata latviesu valoda un svesvalodas (anglu, vacu).

Apmekletaju ertibam: nodroSinati gida pakalpojumi (muzeja specialisti un arpakalpojuma

iesaistitie gidi), auto stavlaukuma pakalpojumi, palielinata apmekI&juma laika tiek nodroSinats

papildus stavlaukums, divu kafijas, atspirdzinoso dz&rienu un uzkodu automatu pieejamiba.

Ar SIA “Mobilly” starpniecibu nodrosinata attalinata ieejas bileSu iegade un auto stavvietu

apmaksa, noslégts ligums ar SIA “BileSu paradize” par bilesu tirdzniecibas pakalpojumu

nodrosinasanu muzejrezervata organiz&tajiem pasakumiem.

Vietgjas kopienas atbalstam un sadarbibas veicinaSanai ir izveidota lojalitates programma

“Turaidie$a drauga karte”. Ta nodroSina iesp&ju bez maksas apmeklet muzejrezervata

brivdabas ekspozicijas (teritoriju) un muzejrezervata organizetos pasakumus, ka ar sanemt 50

% atlaidi ekspoziciju un izstazu apmekl&jumam.

levérojot Latvijas Republikas likumu “Ukrainas civiliedzivotaju atbalsta likums”, sniegts

atbalsts Ukrainas civiliedzivotajiem, nodroSinot bezmaksas ieeju muzejrezervata ekspoziciju

un izstazu apmekl&jumam.

Iesp&ju robezas tiek nodrosinata piemerota vide cilvékiem ar pasam vajadzibam:

—  muzejrezervata teritorija ir atlauts iebraukt invalidu transportlidzekliem;

— tiek piem@rotas atlaides ieejas maksai atbilstosi muzeja sniegto pakalpojumu cenradim un
nodrosinati ekskursiju un izglitojoSos programmu pieejamiba;

—  celinu segums muzeja rezervata teritorija lauj personam ar funkcionaliem trauc€jumiem
parvietoties ratinkréslos ar pavadoni, apskatit brivdabas ekspozicijas, meza parka
teritoriju un Turaidas vé&sturiska centra €kas no arpuses, ka ari piedalities brivdabas
pasakumos. Ar pavadona palidzibu iesp&jams ieklut Parvaldnieka jaunaja maja, piedalities
konferencés, pasakumos un apskatit ekspozicijas Turaidas pils D korpusa, Turaidas
muizas ratnica un Darznieka maja. Turaidas pils kompleksa ekspoziciju apskate cilvekiem
ar kustibu trauc€jumiem Sobrid nav iespgjama.

— Pargjiem apmekletajiem, atbilstosi vajadzibam, ir nodroSinata vizuala informacija:
norades uz apskates objektiem, kasi un tualetém, ka arT informativie stendi un brivdabas
ekspozicijas. NepiecieSsams turpinat darbu pie ekspoziciju un citu muzeja teritorijas
objektu pieejamibas uzlaboSanas cilvekiem ar dzirdes, redzes, autiska spektra
trauc€jumiem un citdm sociali mazaizsargatam apmekI&taju grupam.
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—  Veikts audits “Arhitektiiras pieejamibas kontrolsaraksts — €kas un apkartne”, izvertgjot
muzejrezervata €kas un tam piegulosas teritorijas atbilstibu vides pieejamibas prasibam,
novertgjot ku un apkartnes pieejamibu cilvékiem ar dazadam funkcionalajam sp&jam.

2.4. Muzejrezervata darba uzlabosana un sistémas efektivas darbibas nodroSinasanai,
informacija par veiktajam strukturalajam reformam un reorganizacijam

*  Parskata gada izmainas juridiskaja statusa nav notikusas.

*  Darba planosana veikta atbilstosi Darbibas un attistibas stratégija (2024-2028) izvirzitajiem
mérkiem un uzdevumiem. Darbu izpilde, kontrole un riciba nodroSinaja planoto rezultatu
sasniegSanu, ko veicinaja muzeja vadibas, strukttrvienibu vaditaju un darbinieku kopigs uz
vienotu mérki orientets darbs:

—  Muzejrezervata darbibas procesu pilnveidoSanai un efektivakas parvaldibas
nodroSinasanai tika veiktas organizatoriskas struktiiras izmainas, izstradats jaunajai
struktiirai atbilstoss Reglaments, skaidri nosakot struktiirvienibu funkcijas, kompetenci,
atbildibu un savstarp&jo sadarbibu.

— Lai veicinatu vienlidzigu attieksmi personala vadiba, darba vidé un muzejrezervata
darbiba, tika izstradats Dzimumu Ilidztiesibas plans 2025-2029, Taja ir ieklauti
pasakumi, kas sekmé€ drosu, cienpilnu un uz savstarp&ju respektu balstitu darba vidi,
kura darbiniekiem ir vienlidzigas iesp€jas profesionalajai izaugsmei un Iidzdalibai.

—  Sadarbiba ar Ziemelvalstu noturibas organizacija CIREN (Civilian Resilience Nordic)
un kopa ar pieciem citiem Vidzemes muzejiem apmacibu procesa tika izstradats Krizes
vadibas planus. Ta mérkis ir noteikt ricibu arkartas un iesp&jamas krizes situacijas, lai
nodros$inatu saskanotu un efektivu muzejrezervata darbinieku ricibu arkartas situaciju
parvaldiSanai un vadibai un dro§ibu krizes apstaklos, ieks€jo un argjo komunikaciju un
ietekmes uz muzeja funkcionalitati. Izveidota krizes vadibas grupa.

—  Turpinata iek$€jo normativo aktu aktualiz€Sana un jaunu izstrade, pavisam izdoti 4
ieks€jie normativie akti un 56 rikojumi pamatdarbibas jautajumos.

— Parskata gada nosléguma veikta ikgadgja darbinieku novértéSana, izvertjot darba
rezultatus, profesionalo sniegumu un nosakot turpmakas profesionalas pilnveides
vajadzibas.

*  Merktiecigu un kvalitativu darba rezultatu sasniegSanai turpinata ieksgjas kontroles sist€mas
pilnveidoSana, pievérSot uzmanibu veicama darba un sasniedzama rezultata izpildes
terminiem, savstarpgjai sadarbibai un finansu resursu sadalei:

— Apkopoti specialistu ceturkSnu darba parskatu dati, sagatavota informacija par
rezultativajiem raditajiem iesniegSanai Kultiras ministrija un statistikas parskatam IS
“Kulturas karte”.

—  Muzejrezervata darbibas nodroSinasanai un infrastruktras uztur€Sanai nosleégti un
izpilditi: 55 saimnieciskie Iigumi, 30 sadarbibas ligumi un 33 uzn€muma un
autoratlidzibas Iigumi, 6 Telpu apak$nomas ligumi, 3 Eku un zemes nomas ligumi un
vienoS§anas, 5 sadarbibas Iigumi tirisma joma.

— Noorganizeti 7 publiskie iepirkumi un veiktas 5 tirgus izp&tes. Veikti pasiitijumi
Elektroniskaja iepirkumu sisteéma iepirkti materiali un inventars 5178,22 euro apjoma.

—  Muzejrezervata darbojas komisijas, kas kontrolé un nodro§ina finanSu un materialo
lidzeklu lietderigu izmantoSanu un materialo vertibu saglabasanu: krajuma komisija,
iepirkumu komisija un inventarizacijas komisija. Sagatavots vadibas zinojums un
finansu parskats par gada budzeta finans€juma izlietojumu.

2.5. Parskats par stratégijas ievieSanu

Parskata gada tika turpinata muzejrezervata darbibas un attistibas stratégijas 2024.-2028. gadam
TstenoSana. Strategija noteiktie mérki un planotas aktivitates tika Tstenotas atbilstosi kartéja gada darba
planiem, prioritateém un pieejamajiem resursiem.

Lai nodrosSinatu muzejrezervata nepartrauktu un ilgtsp&jigu darbibu, pielagotu to aktualajam
attistibas vajadzibam parskata gada tika parskatita un aktualizéta darbibas un attistibas stratégija,
pétniecibas, krajuma un komunikacijas politikas. Tika parskatitas un mainiti akcenti darba
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prioritatém, koncentréjoties uz strat€giski nozimigakajiem uzdevumiem un efektivaku resursu
izmantosanu, lielaku uzmanibu pieverSot preventivajiem pasakumiem, procesu pilnveidei un
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai:

1. Prioritate

Latvijas v@sturisko centru elementu izp&te un Merktieciga krajuma komplektéSana par
krajuma komplektéSana par kultiiras un dabas Turaidas vesturiska centra kultiras un dabas
pieminekliem, kulttirvidi, materialo un mantojumu, datu kvalitate un publiska
nematerialo kulttiras mantojumu Turaidas pieejamiba Latvijas un Eiropas kontekstda.

veésturiskaja centra Latvijas un Eiropas vestures
konteksta, saglabajot p&ctecibu un uzkratas
zinasanas, ka ari vairojot Latvijas
kultiirvésturiska mantojuma veértibu.

2.prioritate
Kulttras mantojuma, kulttrvesturisko vertibu un | Proaktiva kultiiras un dabas mantojuma
kultiirvides saglabasana, nodro$inot atbildigu ilgtspéja ar izmeramiem drosibas un
kultiiras un dabas mantojuma izmantoSanu un pieejamibas rezultatiem.
stiprinot gatavibu glabt mantojumu krizes
situacijas.

3.prioritate
Kvalitativs un daudzveidigs muzejrezervata Dinamiska, datu vadita un uz sabiedribas
piedavajums dazadam sabiedribas mérkgrupam, | lidzdalibu, partneribu orienteta piedavajuma
apmeklétaju apkalposanas drosiba un attistiba, kas palielina apmeklejumu, vietejas
efektivitate, kultiiras mantojuma radosa kopienas iesaisti, pasu ienemumus un
interpretacija, nodrosinot ieneémumu avotu sasniedz jaunas auditorijas.
paplasinasanu un pasu ien€mumu stabilu
pieaugumu.

Stratégijas aktualizacija sekmgja jaunu pakalpojumu ievieSanu un to pieklustamibas uzlaboSanu,
ka ar1 jaunu apmekletaju mérkgrupu sasniegSanu, organizgjot koprades iniciativas un pasakumus, ka
ar1 risinot digitalas pieejamibas jautajumus. Tika pilnveidoti darba procesi muzeja pamatfunkciju
izpildei un stratégisko mérku sasniegSanai.

Lai gan muzejrezervata budzets parskata perioda nebija pietiekams, lai pilniba istenotu darbibas
un attistibas stratégija 2025. gadam paredzetas aktivitates, un to istenoSanu apgriitindja nepartraukti
pieaugosas darbibas nodro§inasanai nepiecieSamo pakalpojumu izmaksas, bet ievérojot taupibu,
lielaka dala planoto aktivitasu tika istenota. Saglabajoties izmaksu pieauguma tendencei un nepieaugot
muzejrezervata budzetam, stratégija paredzéto uzdevumu izpilde nakamajos parskata periodos var klat
izaicinoSana.

3. PERSONALS

Muzejrezervata darbibas nodroS§inaSanai amatu saraksta ir apstiprinatas 79 amata vietas, t.sk. 12
amata vietas vasaras sezonas (01.05-31.10.) darbiniekiem, kuri galvenokart veic ekspoziciju
uzraudzibu. Faktiski pastavigaja darba bija nodarbinati 65 darbinieki pamatdarba un divi darbinieki
blakus darba.

Personala resursu nodrosinasanai tika organizeti Cetri atklati amatu konkursi, kuru ietvaros notika
kandidatu atlase un darba parrunas, izv€loties darba pienakumu veikSanai piemérotakos kandidatus.
Papildus personala piesaiste tika nodro§inata, pienemot darba sesus izraudzitus darbiniekus. Gada laika
darba tiesiskas attiecibas tika nodibinatas ar 10 pastaviga darba darbiniekiem, un izbeigtas darba
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attiecibas ar 3 darbiniekiem. Darba tika iesaistiti arT divi brivpratigie darbinieki, kuri nostradaja 29
stundas.

No pamatdarba stradajoSajiem 35 darbiniekiem ir augstaka izglitiba, t. sk. 5 zinatnu doktori, 13
magistri, 13 bakalauri, I l[imena augstaka izglitiba Cetriem darbiniekiem, par&jiem darbiniekiem —
vidgja speciala vai videja izglitiba. Visvairak darbinieku ir vecuma grupa no 31 gada lidz pensijas
vecumam un pensija esosie, t.i. 82 %. No kop€ja pamatdarba esoSo darbinieku skaita — 23 % viriesi
un 76 % — sievietes.

Muzeja nostradatais laiks:

Muzeja darbinieki Muzeja Struktiirvienibu | Specialisti Pargjie Kopa
(pastaviga darba) | direktors, vaditaji darbinieki
vietnieki
Lidz 5 gadi 1 5 17 12 35
5-20 gadi 1 2 10 11 24
vairak par 0 2 5 1 8
20 gadiem

Lai uzturétu un pilnveidotu darbinieku kvalifikaciju muzeologija, kultiras mantojuma
saglabasana un citas attiecigajas nozargs, iesp&ju robezas tika nodroSinats atbalsts dalibai kursos,
seminaros, pieredzes apmainas pasakumos un citas profesionalas pilnveides aktivitates, ko darbinieki
aktivi izmantoja.

Nemot veéra muzejrezervata struktiirvienibu funkcijas un darbinieku izteiktas macibu vajadzibas,
kas tika apkopotas novert€Sanas elektroniskaja veidlapa informacijas sisttma NEVIS, kura tiek
pamatota macibu nepiecieSamibu efektivakai darba uzdevumu izpildei, 2025. gada tika nodroSinatas
apmacibas 69 kvalifikacijas paaugstinasanas klatienes un tieSsaistes pasakumos. Lielaka dala no tiem
bija veltita profesionalo zinasanu un prasmju pilnveidei.

Darbinieki piedalijas Valsts administrativas skolas un citu macibu centru organizetajos kursos un
seminaros, Latvijas Kultiiras akadémijas, Baltijas muzeologijas veicinasanas biedribas un Latvijas
Muzeju biedribas rikotajos profesionalas pilnveides pasakumos, ka arl Latvijas un starptautisko
kultiiras un kultiiras mantojuma institiiciju organizetajas konferenc€s, forumos un citos pieredzes
apmainas pasakumos, kas atbilst muzejrezervata darbibas specifikai un veicina profesionalas
kompetences attistibu.

4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

4.1. Pasakumi sabiedribas informéSanai

Parskata perioda tika turpinats aktivs darbs informacijas uztur€Sanai socialajos tiklos un
muzejrezervata timeklvietne latvieSu valoda un svesvalodas, sniedzot iespgju interesentiem iepazit un
apmekl&t muzejrezervata brivdabas un pastavigas ekspozicijas, nemt dalibu gadskartu un tematiskajos
pasakumos. Sis komunikacijas mérkis bija veicinat muzejrezervata atpazistamibu, popularizét ta
piedavajumu un nodrosinat sabiedribai vispusigu informaciju par muzejrezervata darbu un sniegtajiem
pakalpojumiem, ka arT par kulttiras piemineklu un kultarvesturiskas vides saglabasanas aktualitateém.
Informacija par muzejrezervata pieejamibu, sniegtajiem pakalpojumiem, pasakumiem un citam
aktivitatem bija pieejama timek]vietné: www.turaida-muzejs.lv, socialo tiklu kontos, ka arT plassazinas
lidzeklos. Sniegtas intervijas par kultiiras mantojuma saglabasanas un populariz&Sanas jautajumiem un
nemta daliba muzejrezervata reklamas veidosana TV un radio.

Muzejrezervata konti socialo médiju platformas:

Konti Skattjumi Sekotaju skaits Piezimes
parskata gada | parskata gada beigas
Facebook | 1217171 36047 mijiedarbiba 58803, impresijas - 2090798
Instagram | 17187 5554 mijiedarbiba 1714, impresijas - 81659

Muzejrezervata veidotas platformas un riki:
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Nosaukums Virtualo apmekl&jumu skaits parskata gada
turaida-muzejs.lv 26554
e.turaida.lv 12000
krajums.turaida-muzejs.lv 36000

*  Veikta muzejrezervata piedavajuma aktiva popularizéSana starptautiskaja tiirisma gadatirgii
»Balttour 20257, sniedzot informaciju par muzejrezervata 2025. gada aktualitatém,
planotajiem pasakumiem, Dainu kalna 40. gadu jubilejas programmu, stiprinot atpazistamibu
Latvijas un arvalstu tirisma tirgd;

*  Lai inform&tu sabiedribu, t.sk. tlirisma nozares parstavjus, organiz&tajus un interesentus, tika
organizeta ikgadeja konference - Informacijas diena, kura vargja iepazities ar muzejrezervata
2025. gada turisma sezonas piedavajumu, toposajam ekspozicijam, izstadém un citam
muzejrezervata darba aktualitatem.

*  Skolénu merkauditorijas piesaistei aktualiz€ta informacija par izglitojoSo programmu
piedavajumu Latvijas skolas somas majaslapa https.//latvijasskolassoma.lv/ un STEM
kataloga.

*  Projekta “Eiropas kultiiras mantojums Turaida — klatesosi Turaida” ietvaros izveidota digitala
platforma un materialu kratuve www.atklajturaidu.lv, kas piedava interaktivus stastus, spéles
un izglitojoSus materialus. Tas mérkis ir, izmantojot muzejrezervata piedavajumu, sniegt
iesp&ju skoléniem iepazit novada vEsturi, apvienojot to ar macibu darbu par témam, kas veicina
muzejrezervata atpazistamibu un popularizeésanu.

*  Turpinata muzejrezervata informacijas atjaunoSana un izvietoSanu internetvietnés INFO
LAPAS, viss.lv, www.pilis.lv u.c.

*  Izstradati un nofilméti 13 video muzejrezervata piedavajuma popularizé$anai, nodrosinata to
pieejamiba Youtube kanala, sagatavoti un public&ti 53 stasti Facebook konta.

*  Sagatavoti un izveidoti vairak neka 60 QR ekspozicijam, izstadém, STEM aktivitatém un
aptaujam.

*  Parskata gada timeklvietni https://www.turaida-muzejs.lv/ apmeklgja 109000 interesenti. Ta
nodrosina informaciju par muzejrezervatu un ta piedavajumu dazadam merkauditorijam u.c.,
ka arT par muzejrezervata darbibu, bileSu cenam, darba laiku u.c. Timeklvietng ir publicéta
Privatuma politika, Sikdatnu politika un Piekliistamibas pazinojums. Pieejamibas
nodroSinasanai ir iespgja palielinat vai samazinat tekstu, regulét kontrastu. Trmeklvietne
regulari tiek papildinata ar jaunako informaciju par muzejrezervata aktivitatém un pasakumiem
sadala "Jaunumi". Taja tiek publicéti muzeja specialistu sagatavotie informativi petnieciskie
raksti par kultlrvestures témam saistiba ar muzejrezervata pétnieciska darba virzieniem.
Timeklvietnes sadala e-Turaida interesentiem ir pieejamas 10 digitalas programmas, 18
virtualas izstades, 23 gramatas digitala veida, 28 video, virtuala tiire, 3 digitalizeti
seniespiedumi no muzeja krajuma gramatu kolekcijas un krajuma elektroniskais katalogs. No
timeklvietnes ir pieejams ar1 virtualas komunic€Sanas tikls Facebook, Vimeo, Instagram,
Youtube, kuros ir zinas, video un fotoatteli par muzejrezervata darba aktualitattm un
pasakumiem.

*  Paraleli darbiba esoSajai timeklvietnei https://www.turaida-muzejs.lv/, turpinati sagatavoSanas
darbi parejai uz Valsts kancelejas administréto valsts iestazu vienoto timek]vietnu platformu.

4.2. Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar iestades darbu

Parskata gada tika veikta aptauja ar merki izzinat ka jutas apmekletaji Turaidas muzejrezervata,
no kurienes tie brauc, kas patika un kas paliks prata péc apmekl€juma, kas nepatika un kas
varétu bit bijis labak. Sis aptaujas rezultatu analize tiks izmantota, lai parskatitu darbu ar
apmekl&tajiem, gan rosinatu idejas un uzlabojumus apmekletaju apkalpoSana un jaunu
piedavajumu radisana. No 101 aizpilditas anketas 98 anketas muzejrezervata apmekl&ums ir
veértets ka patikams un izzino§s, labas atsauksmes par sakoptu vidi, ka laba atpiitas vieta
gimeném, draugiem un arT daziem individualajiem celotajiem.

Btisks ieguldijums muzejrezervata atpazistamiba ir darbinieku profesionalitate, iniciativa un
atbildiga atticksme pret uztic€tajiem pienakumiem. Darbinieku mérktiecigais darbs, radosa
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pieeja un sp&ja pilnveidot piedavajumu atbilstosi sabiedribas interesém nodroSina augstu
pakalpojumu kvalitati un stiprina ta reputaciju:

—  Muzejrezervata darba kvalitati apliecina sakopta un apmeklétajiem draudziga vide,
profesionali veidotas un saturiski bagatas ekspozicijas, ka ar1 daudzveidigs kultiiras un
izglitojoSo aktivitasu piedavajums. Tas sekmé sabiedribas izglitoSanu, veicina interesi
par kultiiras mantojumu un rada iespgjas saturigai briva laika pavadi$anai, nodroSinot
pozitivu pieredzi un jaunu zinasanu apguvi.

— Sanemtas pozitivas atsauksmes no izglitojoSo programmu dalibniekiem izce] gan
ekspoziciju saturisko vertibu, gan personala atsaucibu un profesionalo attieksmi,
apliecinot muzeja nozimigo ieguldijumu kultiras mantojuma saglabasana un
popularizésana.

* Muzejrezervata profesionalais un kvalitativais darbs guvis augstu sabiedribas novértgjumu, ko
apliecina sanemtas atzinibas:

—  Turaidas muzejrezervata galvenais specialists Dr. hist. Guntis Zemitis ir sanémis
Latvijas Universitates Rektora atzinibas rakstu ka vadoSais Latvijas vestures institiita
petnieks. Apbalvojums pieskirts par nozimigiem Latvijas vestures pétjjumiem. Ne
mazaks varigs G.Zemisa ieguldijums ir muzejrezervata pétniecisko t€ému izp&te, ka ar1
publikaciju sagatavoSana un daliba Latvijas neatkaribas atjaunoSanas ideju
popularizéSana, sabiedribas izglitoSana un vesturiskas apzinas veicinasana.

— Latvijas Ainavu arhitektu asociacijas rikota 2025. gada Latvijas Ainavu arhitekttiras
balvas konkursa nominacija “Artelpa” Zirijas atziniba tika pieskirta Turaidas
muzjerezrevata realiz€tajam meza parka labiekartojuma projektam. Nominacija
“Personiba” balvas tika pasniegtas bijusajiem Turaidas muzejrezervata darbiniekiem:
Annai Jurkanei, ilggadgjai direktorei par Dainu kalna izveidi — no idejas lidz tas
1steno$anai, radot vietu, kur jau vairak neka 40 gadus ikviens ir aicinats izzinat un iepazit
tautasdziesmu gudribu, sajust dabu un smelties energiju un ari Aivaram Irbem, bijusajam
Kultiirvides nodalas vaditajam par mérktiecigu un ilggad&ju ieguldijumu muzejrezervata
vides un ainavas veidos$ana gandriz 30 gadu garuma.

—  Projekts “Turaidas muzejrezervata astonu vesturisko diku kaskazu atjaunoSana un
teritorijas labiekartojums” ieguva Latvijas Ainavu arhitekttiras balvas 2025 Sabiedribas
simpatijas balvu kategorija “Telpa”.

4.3. Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

* Muzejrezervats sadarbojas un uztur kontaktus ar 13 Latvijas un arvalstu nevalstiskam
organizacijam, ar kuram savstarpgjas sadarbibas rezultata isteno abpusgji izdevigus projektus
un citas aktivitates. Tas ir: Latvijas Muzeju biedriba, Latvijas Pilu un muizu asociacija, Baltijas
Muzeologijas biedriba, Baltijas juras regiona pilu muzeju asociacija, Baltijas jliras regiona pilu
pétnieku asociacija, Latvijas Arheologu biedriba, [COM Latvijas Nacionala komiteja, Latvijas
Profesionalo gidu asociacija, Vidzemes turisma asociacija, Gaujas nacionala parka tlirisma
biedribas klasterT “Enter Gauja”, Eiropas mantojuma zimes vietu saraksts (EHL) u.c. Parskata
perioda veikta iestasanas Eiropas Romea Strata asociacija.

* Turpinata sadarbiba ar Turaidas muzejrezervata Atbalsta biedribu, kuras merkis ir sniegt
atbalstu un intelektualo ieguldijumu dabas un kultiiras mantojuma aizsardziba un uzturé$ana.
Parskata gada ar biedribas lidzdalibu projektu konkursos sanemts finansgjums 4000 euro
apmera, lai sekmétu Eiropas Arheologu dienas pasakuma “Arheologu sv&tki Turaida” norisi
un izstades “Par zemi, dziesmam un skulptiiram” iekartoSanu.

* Turpinata sadarbiba ar Turaidas ev. luterisko draudzi. Pateicoties draudzes darbibai, tiek
nodrosinata ekspozicijas “Turaidas baznicas un draudzes vesture” populariz€sana un
pieejamiba, ka ari sekmé&ta muzejrezervata misijas TstenoSana visparcilvécisko vértibu
uzturé$ana. Parskata gada ar draudzes Iidzdalibu Siguldas novada pasvaldibas konkursa par
atbalstu religiskajam organizacijam sanemts finanséjums 1614 euro apmera, kas tika izlietots
Turaidas baznicas mikroklimata nodro$inasanai - iegadats jauns mitruma nosticgjs un silditajs.
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5. NAKAMA GADA PLANOTIE PASAKUMI

Pamatojoties uz Darbibas un attistibas stratégiju 2024.-2028. gadam, muzejrezervats 2026.gada
plano tam noteikto funkciju izpildi atbilstosi noteiktajam darbibas prioritateém un pieejamajiem finansu
resursiem, lai istenotu stratégiskos mérkus, krajuma, pétniecibas un komunikacijas politiku.

1.priotitate

Meérktieciga krajuma komplektésana par Turaidas vésturiska centra kultiiras un dabas
mantojumu, datu kvalitate un publiska pieejamiba Latvijas un Eiropas konteksta

2026.gada planots turpinat meérktiecigu Turaidas muzejrezervata krajuma papildinasanu, izpéti,
dokumentg€Sanu un digitalizaciju, Tpasu uzmanibu pieverSot Turaidas v&sturiska centra kultiras un
dabas mantojuma liecibam, to saiknei ar Latvijas un Eiropas v&stures procesiem.

Prioritates istenoSanai paredzéts:

= aktualizét krajuma risku novert§jumu, pieveérsot uzmanibu krajuma fiziskajai, digitalajai un
dokumentarajai drosibai,

= Tstenot preventivas konservacijas pasakumus, tostarp klimata kontroli, regularu monitoringu
un krajuma priekSmetu profilaktisko apriipi;

= palielinat krajuma priek$metu digitalizacijas tempu, uzlabot prick§metu aprakstu, metadatu un
digitalas dokumentacijas kvalitati;

= sekmét digitala krajuma un p&tniecibas rezultatu publisko pieejamibu;

= organiz&t Turaida vismaz vienu nacionala vai starptautiska meéroga zinatnisku konferenci vai
seminaru;

= integrét petniecibas rezultatus ekspozicijas, izstades, izglitibas programmas, publikacijas un
muzeja komunikacija.

2. prioritate
Proaktiva kultiiras un dabas mantojuma ilgtspéja ar izméramiem drosibas un pieejamibas
rezultatiem

2026. gada planots turpinat kultiras un dabas mantojuma saglabaSanas, infrastruktiiras uzturéSanas un
risku vadibas sistemas pilnveidosanu. Ipasa uzmaniba tiks pievérsta preventivai ricibai, gatavibai
arkartas situacijam, pieejamibai, kiberdro§ibai un ilgtsp€jigai resursu izmanto$anai.

Prioritates istenoSanai paredzéts:

= izstradat un sadarbiba ar atbildigajam institlicijam praktiski parbaudit krajuma evakuacijas
planu;

= pilnveidot muzeja gatavibu ugunsgréku, militara apdraud€juma, tehnisku avariju un citu
arkartas situaciju gadijumiem;

= nodro$inat regularas darbinieku apmacibas krajuma glabsana, darba aizsardziba, ugunsdrosiba,
civilaja aizsardziba un krizu vadiba;

= stiprinat muzeja informacijas tehnologiju un digitalo sistému drosibu, veicot kiberdrosibas
noverteésanu, sistému atjauninasanu un datu rezerves kopiju nodrosinasanu;

= turpinat infrastruktlras uzturéSanas un atjaunoSanas darbus, TpaSu uzmanibu pieverSot eku
jumtiem, klimata nodroSinajumam, elektroapgadei, ugunsdrosibai un apmekl&taju drosibai;

= jeviest universala dizaina principus apmeklétaju infrastruktiira, ekspozicijas, informacijas
materialos un digitalaja vidg;

= izvertét fiziskas, informativas un digitalas vides pieejamibu un noteikt konkrtus tas
uzlabo§anas pasakumus;

= analiz&t apmekletaju plismu dazadas sezonas un lielako pasakumu laika, pilnveidojot drosibu,
orient€Sanos teritorija, apmekletaju ertibas un pakalpojumu pieejamibu;
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3. prioritate

Dinamiska, datu vadita un uz sabiedribas Iidzdalibu un partneribu orientéta piedavajuma
attistiba, kas palielina apmekléjumu, vietéjas kopienas iesaisti, paSu ienémumus un sasniedz
jaunas auditorijas

2026. gada planots attistit kvalitativu, misdienigu un dazadam auditorijam pieejamu Turaidas
muzejrezervata piedavajumu. Piedavajuma pilnveidoSana tiks balstita apmekl&uma datos, apmeklétaju
vajadzibu izpete, sabiedribas lidzdaliba un sadarbiba ar kultiiras, izglitibas, tlirisma, zinatnes, socialas
jomas un uzné€mejdarbibas partneriem.

Prioritates istenoSanai paredzéts:

veikt apmekl€taju apmierinatibas petijumu un izmantot ta rezultatus ekspoziciju, izglitibas
programmu, pasakumu, pakalpojumu un apmekletaju apkalposanas pilnveidosana;

regulari analizét kop€jo un maksas apmeklgjumu, arvalstu un vietgjo apmekletaju struktiru,
apmeklgjuma sezonalitati, pasakumu un izglitibas programmu dalibnieku skaitu un pasu
ien@mumu dinamiku;

izstradat vismaz vienu jaunu digitalu, interaktivu vai multimedialu kultiiras mantojuma
interpretacijas vai ekspozicijas risinajumu;

attistit jaunas programmas b&rniem, jaunieSiem, senioriem, viet€jas kopienas parstavjiem un
cilvékiem ar funkcionaliem vai psihosocialiem traucgumiem;

attistit kopienas pasakumus un Iidzdalibas formas, kas vietgjiem iedzivotajiem sniedz iesp&ju
iesaistities Turaidas kultiiras un dabas mantojuma izzinasana, dokumentésana, saglabasana un
interpretacija;

stiprinat partneribas ar valsts un pasvaldibu institicijam, izglitibas un p&tniecibas iestadem,
nevalstiskajam organizacijam, uzn€mgjiem un starptautiskajiem sadarbibas tikliem;

attistit jaunus pakalpojumus, maksas pieredzes, tematiskos piedavajumus un ar muzeja saturu
saistitus produktus, kas veicina atkartotu apmekl&jumu un pasu ien€mumu pieaugumu;
dazadot muzeja finans€juma avotus, piesaistot projektu finans€jumu, partneru ieguldijumu,
ziedojumus un citus argjos resursus;

pilnveidot apmekletaju apkalpoSanas kvalitati, nosakot izm&ramus pakalpojumu kvalitates,
pieprasijumu izskatiSanas, stidzibu, rekomendaciju un atkartoto apmeklgjumu raditajus.

Tiks veikts Turaidas muzejrezervata darbibas un attistibas stratégijas 2024.-2028. gadam
vidusposma izvertgjums, analiz€jot sasniegto progresu un nepiecieSamas izmainas stratégijas
turpmakaja stenoSana.
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